Borgersamling
Fremtidens Albertslund

- udvalgt materiale til borgersamlingen 2020

?Albertslund star foran en udvikling af byen som skaber mulighed
for op mod 10.000 nye borgere over de naeste 10 ar.
Vi gnsker borgersamlingens hjeelp til at forestille os, hvordan et
fremtidigt Albertslund skal se ud - hvad skal der til for at bevare
og skabe nye staerke faellesskaber? *?



Forord

Vi skal veere sammen om at udvikle vores by

Som i 1960’erne, hvor bar mark blev til en levende by, star Albertslund midt i en omfattende ud-
vikling. Albertslund er vores by. Derfor skal vi ogsd veere sammen om at udvikle den.

Med en borgersamling gnsker vi nu borgernes hjalp til at forestille os, hvordan Albertslund skal se
ud i fremtiden — hvad skal der til for at bevare og skabe nye sterke fellesskaber, nir byen vokser
med en tredjedel?

Demokrati er og har altid vaeret et fundament i Albertslund. Byen har fra starten haft fokus pa ud-
vikling af et lokalt demokrati med stor vaegt pa at inddrage hele Albertslund. Med brugergrupper,

landets forste politik for borgerinddragelse og en lang raekke initiativer, hvor borgerne har kunnet
byde ind.

Nu gnsker vi at lave borgersamlinger, hvor grupper af borgere arbejder i dybden med et vigtigt
sporgsmal i Albertslund, og pa den baggrund réadgiver og kommer med konkrete anbefalinger til os
i Kommunalbestyrelsen. I Dublin og Kabenhavn har de haft gode erfaringer med borgersamlinger.
Dem er vi blevet inspireret af, fordi vi i Albertslund fortsat gnsker at udvikle demokratiet. Demokrati
handler nemlig om det "vi”, som er sa vigtigt for at skabe en by i balance. Ikke mindst, ndr man som
nu, har planer om at udvikle byen historisk meget og oge antallet af borgere markant. Det skal vaere
til gavn for os alle. Til gavn for vores by.

Albertslund blev grundlagt med det gode familieliv i tankerne og befolket af unge udflyttere fra
Kobenhavn i 1960’erne. De soggte lys, luft og bedre velfaerd. Og det fik de — og var sammen om at
skabe en helt serlig by for bern og familier. Det har den varet lige siden, og det skal den veere i
fremtiden.

Jeg ser frem til borgersamlingens arbejde, sa vi kan sta pa nogle solide anbefalinger for byens ud-
vikling.

God arbejdslyst.
Pa vegne af Kommunalbestyrelsen

Steen Christiansen
Borgmester
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Brugs- og laesevejledning

Keere borgersamling,

Vi har i dette hafte samlet en raekke udvalgte materialer, som er gode at orientere sig i og have i
mente under borgersamlingens arbejde. Szrligt siderne om Albertslund i tal er vigtige.

Der er overordnet tre formal med haeftet:

1. at tegne et feelles faktuelt billede af Albertslund Kommune, hvor man kan blive klogere pa
kommunen (afsnit 3)

2. at give en introduktion til tendenser indenfor byudviklingen samt seette tankerne i gang om
feellesskaber (afsnit 4)

3. atintroducere jer til udvalgte strategier i Albertslund Kommune, som er vigtige i kommunens
arbejde med at udvikle fremtidens Albertslund (afsnit 5)

Derudover er det ogsa hensigten med haftet, at det skal fungere som et slags opslagsvaerk, som
kan bruges pa borgersamlingens mader.

Haeftets dele kan laeses uafthengigt af hinanden.

Materialerne i afsnit 4 om tendenserne inden for byudvikling og faellesskaber er udvalgt sammen
med den ekspertgruppe, som er tilknytte borgersamlingen og som lgbende vil kunne hjzlpe jer med
relevant faglig viden.

Ekspertgruppen bestér af:
 Esben Danielsen, direktor i Lokale & Anlaegsfonden
Svend-Erik Rolandsen, partner og byplanlaegger hos Cfbo
« Nadja Pass, rektor for Samtidens Akademi
Birgitte Svarre, direktor hos Gehl
Elisabeth Gadegaard Wolstrup, direkter Albertslund Kommune

Udover dette haftet findes der pA www.borgersamlingalbertsund.dk en raekke gvrige materialer.
Det er hensigten, at denne vidensbank udbygges undervejs i jeres arbejde.

God laeselyst
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2. Motivation for
byudviklingsindsatsen



Motivationen bag byudviklingen i Albertslund

Betydningen af byudviklingen i Albertslund Kommune er tydeligt sldet an i budgetaftalen for 2020.
Det fremgar af budgetaftalen, at det bliver helt afgarende, at byens naste store udviklingstraek til-
treekker borgere, der er aktive pa arbejdsmarkedet og vil bidrage aktivt til byens fellesskaber — og
ikke mindst en gron og baeredygtig hverdag. Den langsigtede byudvikling skal sikre at kommunen
har kurs mod et staerkere, rigere og mere uathaengigt Albertslund, der er socialt, sgkonomisk og mil-
jomaessigt baeredygtigt.

Den langsigtede byudvikling skal sdledes vaere med til at rette op pa det mismatch, der er i kommun-
ens gkonomi i dag, hvor de behov, byen har bade pa kort og langt sigt ikke modsvarer den nuveren-
de gkonomi. Forklaringerne pa diskrepansen er mange; Starkt stigende sociale udgifter kombiner-
et med et politisk hjerte, der banker for de svageste i samfundet. Politiske ambitioner om et hgjt
velfeerdsniveau over en bred front. Og endelig et statsligt udligningssystem, der ikke honorerer det
velfardsniveau og de velfaerdsopgaver, som vi synes, vi star med. Det er pa mange mader nogle af de
udfordringer, som byen er fadt med, og som vi skal svare pa.

P& den anden side er der nye muligheder i horisonten for Albertslund. Mere end 200.000 nye borg-
ere flytter til hovedstadsomradet frem mod ar 2030. Vi har investeret i letbanen langs Ring 3, der
abner for en omfattende omdannelse af Hersted Industripark de naste 20-25 ar. Fengselsgrunden
og Coop-arealerne vil i de kommende ar blive udviklet samtidig med en lang rakke boligprojekter i
Albertslund Centrum, Kanalgaden, Hyldagergrunden, 200 nye senioregnede boliger m.fl.

Visionen er at tiltreekke op mod 10.000 nye borgere til Albertslund i lebet af de kommende 10 ar og
skabe fremtidens by med respekt for det “gamle” Albertslund.
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Albertslund i tal

- et samlet faktaark til
borgersamlingen 2020
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Kort over Albertslund

I Albertslund kommune udg@r naturarealer og grenne om-
rader over halvdelen af kommunens areal. Den sydgstlige
del af kommunen er teet bebygget, mens Vestskoven dakker
hele den nordlige del.

Kommunen i overblik

Samlet areal 23,2 km2

Hojeste punkt 67,9 m.o.h (Herstedhgije)
Kystlinje 0 km

Befolkning

1950 3.096 personer

1980 30.425 personer

2020 27.647 personer

Befolkningstaethed (2018) 1.196 personer/km2
Gennemsnitsalder (2020) 40,1 ar

Region Hovedstaden

Antal sogne 3
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Borgerne i Albertslund “oqN®
Mange af de oprindelige tilflyttere, der kom til Albertslund i arerne 1963-1975 er blevet boende. Der er samtidig ikke
kommet mange nye, unge beboere til byen, og der sker derfor i disse ar en stor a&ndring i aldersfordelingen blandt bor-
gerne i kommunen. Gennemsnitsalderen er steget, og fra at have haft en yngre befolkning, har Albertslund Kommune
nu et aldersgennemsnit, der svarer til befolkningen i Region Hovedstaden. Denne andring har fert til, at seldresegmen-
tet er blevet starre.
Antallet af borgere i de forskellige aldersgrupper er dog meget ligeligt fordelt. De to starste aldersgrupper er de 20-29
arige og de 50-59 arige. Borgerne ogsa fordelt meget ligeligt mellem kgn. Mand udger 49,5% af borgerne, og kvinder
udger de gvrige 50,5%.
Alder
90+ ar
Udvikling i gennemsnitsalder
80-89 &r
70-79 ar
60-69 &r
50-59 ar
40-49 &r
30-39 &r
20-29 &r
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
10-19 ar
—=Region Hovedstaden ===Albertslund
0-9 ar Pct
Figuren viser udviklingen i gennemsnitsalder for Region Hovedstaden og ’
Albertslund Kommune. Kilde: Danmarks Statistik, GALDER ' ' ' ' ' ' ' '
8 6 4 2 0 2 4 6 8
M Maend [ Kvinder
Figuren viser befolkningssamensaetningen i Albertslund per 1. april 2020 fordelt pa
10-arige aldersintervaller. Kilde: Danmarks Statistik, FOLK1
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Uddannelsesniveau

| Albertslund har 65% af borgerne mellem 25-64 ar enten grundskole el-
ler gymnasiale- og erhversfaglige uddannelser som hgjeste uddannelses-
niveau. Det er hgjere end samme andel bade pa landsplan og sammen-
lignet med Region Hovedstaden. Omkring 35% af borgerne i Albertslund
har fuldfert en videregdende uddannelse.

Resten af Region Hovedstaden er i gennemsnit bedre uddannet og har
flere indbyggere med videregdende uddannelser sammenlignet med
Albertslund.

Hgjest fuldfgrte uddannelse
100%

90% -
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Hele landet

Albertslund

Region Hovedstaden

B Korte videregdende uddannelser . ) )
M | ange vidergaende uddannelser inklusiv forskeruddannelser

M Erhvervsfaglige uddannelser
W Bacheloruddannelser

m Gymnasiale udannelser . .
W Mellemlange videregaende uddannelser

® Grundskole

Figuren viser borgere mellem 25-64 ar fordelt efter hgjest fuldferte uddannelse i 2019
fordelt mellem Albertslund Kommune, Region Hovedstaden og hele landet. Kilde: Dan-
marks Statistik, HFUDD11
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Etnicitet

| lzbet af de sidste ar er der kommet nye borgere til byen fra
mange forskellige verdenshjgrner, og der findes nu 106 natio-
naliteter i Albertslund. 29% af alle albertslundere kommer fra
andre lande end Danmark. Iseer har mange redder i Tyrkiet,
Pakistan og Polen.

| Albertslund er der en st@rre andel af indvandrere og efter-
kommere sammenlignet med hele landet. 25% af Albertlunds
indbyggere har en ikke-vestlig baggrund. Det er over dobbelt sa
mange som pa landsplan.

Hele landet

86% 5% 9%
Albertslund Kommune

70% 4% 25%

Indvandrere og efterkommere
fra vestlige lande

Personer med dansk

] Indvandrere og efterkommere
oprindelse

fra ikke-vestlige lande

Figuren viser den etniske sammensatning per 1. april 2020 i henholdvis hele landet og
Albertslund Kommune. Kilde: Danmarks Statistik, FOLK1C
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Boligforhold- og former

62% af boligmassen i Albertslund er almen, mens 34% er
ejerboliger. Ud over disse er der 4% andelsboliger.

Med 43% raekke- og kaedehuse er Albertslund en af de
kommuner, der har den stgrste andel af lige netop denne
boligtype.

| kommunen er der 33% etageboliger, og med 11% er der
ogsa en stor andel kollegieboliger.

Albertslund er fgdt som en taet by, og der er derfor en lav
andel af parcelhuse i kommunen. Andelen af parcelhuse er

13% mod 40% pa landsplan.

Uddannelsesinstitutioner og dagtilbud

Der er i alt 4 folkeskoler og 1 privatskole. Folkeskolerne har
mellem 480-1000 elever.

Kommunen rummer ogsa 17 dagtilbud, et ungecenter og et
skoletilbud til barn og unge med autisme og indleeringsvan-
skeligheder.

Her i foraret rykkede Albertslunds eneste gymnasium til

nye lokaler. Pa det nye gymnasium, Vestskoven Gymnasi-
um, kan man bade laese STX, HTX, HHX og HF.

132




Kort over boligforhold

Ledoje

© | den sydlige del af Albertslund, ved Kanalens Kvarter og
Hedemarken, findes der flest lejeboliger. | nord findes der
flest parcelhuse, mens nordvest er domineret af raekkehu-
se og gardhavehuse.

Harrestrup

® Der er bygget meget fa nye boliger i Albertslund de seneste
30 ar - kun 7,1 % af boligmassen er opfert efter 1990. Det
svarer til 934 boliger.

iastosgmagie

© Boligernes stgrrelsesmaessige fordeling afspejler, at de
fleste boliger er bygget mellem 1963-1979, hvor krauv til
boligernes indretning og sterrelse var en anden end i dag. | erstadvy
Albertslund Kommune er cirka 60% af boligerne under 100
m2. Det kan gere det svaert for for husstande pa mere end
3 personer, at finde en egnet bolig, medmindre man har
veeret skrevet op til en almen bolig i kommunen.

® En stor del af boligomraderne i Albertslund har fzellesfa-
ciliteter i form af felleshuse, legepladser, feelles granne
omrader og feelles parkeringspladser. De feelles arealer
har en stor betydning for det liv, der leves, og for i hvor hgj
grad man kender sin nabo, og feler en tilknytning til det

Brgndbyv
Vallensbeask

sted, man bor. Nordmark
Taastrup
laastaup-Vatby /__’_____\\
] Ejerforening [ Almen boligselskabsafdeling Andelsboligforening
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Erhverv

Ved udgangen af november 2016 var der blandt de 16-64-arige 19.515, der
arbejdede pa 1.465 arbejdspladser i Albertslund Kommune. Kommunen har
flere store arbejdspladser inden for engroshandel og service, hvor den star-
ste arbejdsplads inden for engroshandel er Coop Danmark A/S, der har ho-
vedsaede i Albertslund. De store arbejdspladser betyder, at mange pendler
til kommunen for at arbejde. 1 2016 bestod hele 84,3% af arbejdsstyrken pa

arbejdspladser i Albertslund af pendlere fra andre kommuner.

Set i forhold til fordelingen pa landsplan er der en sterre andel ansat inden
for handel og service samt transport, mens der er betydeligt feerre ansat

inden for industrien og den offentlige sektor.

Branchefordeling af arbejdspladser

Hele landet

10,8% 11,3% 29,6% 14,0% 32,0%

2,2%

Albertslund Kommune

8,6%

22,7% 46,7% 19,0%

2,8%
W Primare erhverv m Handel, service og oplevelseserhverv

M Industri ® Forskning, radgivning og forretningsservice

Transport, forsyning og bygge og anlaeg

Figuren viser fordelingen af arbejdspladser pa forskellige brancher for personer (16-64 ar) med
arbejdssted i Albertslund og hele landet i 2016. Kilde: Danmarks Statistik, RAS301

m Offentlig administration, uddannelse og sundheds- og socialvaesen
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der lidt flere pa kontanthjaelp i Albertslund Kommune set i forhold
til landsgennemsnittet, men generelt ligger andelen pa forskellige
forsegelser teet pa tallene fra landet som helhed. Den store andel af
personer under uddannelse haenger sammen med de mange kolle-
gier i kommunen.

Med en gennemsnitsindkomst pa 280.000 kroner i 2016 ligger al-
bertslundere omkring 33.000 kroner under landsgennemsnittet, og
indkomstniveauet er derfor ca. 10% lavere end i landet som helhed.

Albertslund Kommune Hele landet (2016)

(2016)

medarbejdende zgtefalle)

431% 45,5%
2,5% 1.7%
48,0% 50,6%
introduktionsydelse

3,2% 3,3%
0,8% 1.2%
16,0% 16,8%
uddannelse

6,8% 6,4%
arbejdsstyrken

arbejdsstyrken

E 100% 100%

Figuren viser beskaeftigelse og forsergelse i 2016 for indbyggerne i henholdsvis Albertslund
Kommune og hele landet.
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Fritids- og foreningsliv

Albertslund Kommune har et steerkt foreningsliv med
omkring 300 foreninger. Sterstedelen af disse er idraets-
foreninger, men der findes ogsa en raekke kulturelle for-
eninger.

Kommunen har 2 svammehaller - en offentlig og en til
institutioner - samt Friluftsbadet Badesgen. Desuden har
kommunen et ridecenter, et stort idraetsanlaeg og to fritlig-
gende haller.

Den gamle Roskilde Kro anvendes i dag til foreningsbrug,
blandt andet af spejdertropper, danseforeninger og kor.

| Albertslund kan man finde en musikskole, en billedskole,
en naturskole for store og sma bgrn samt Toftegdrden med
dyrepasning og madlavning.

Albertslundere kan ogsa veaere med i en raekke interkulturel-
le foreninger samt pensionistklubber. Damgardshave fun-
gerer eksempelvis som aldrecenter, hvor man kan deltage
i en lang raekke aktiviteter i bade have og veerksteder.



S
Udviklingsomrader %

Pa kortet ses de store udviklingsomrader i kommunen. Visionen for
omraderne inkluderer bade erhverv, kultur og boliger.

Malsaetningen for udviklingen af Albertslund Midtby er blandt an-
det at tiltraeekke nye borgere og styrke Albertslund Centrum som by-
ens kulturelle og kommercielle centrum. Visionen er at udvikle nye
boligomrader med fokus pa faellesskab og miljgmaessig baeredygtig-
hed og udvikle en sammenhangende by med gode mg@desteder.

Statens ejendomsselskab Freja ejendomme overtog i foraret 2019
ejerskabet til Feengselsgrunden. Det er Albertslund Kommunes og
Freja ejendommes faelles vision at udvikle faengselsomradet til en
baeredygtig, smart og integreret del af Albertslund Midtby centreret
omkring Albertslund Station, som skal styrke det, der allerede i dag
er kommunens kulturelle, administrative og detail handelsmaessi-
ge centrum. Fengselsomradet forventes fortaettet med et blandet
indhold af boliger, kultur og en vis andel kontor- og serviceerhverv.
Lige nu er planen at finde midlertidige anvendelser, indtil mere per-
manente funktioner findes til omradet. Rummene kunne eksempel-
vis midlertidigt bruges til kunstinstallationer og aktiviteter.

Herstedvester

Glostrup
Visionen for Hyldagerkvarteret er, at faellesskabet skal veere om-
drejningspunktet for indretningen af boligomradet. Der bliver plads
til bern og forzeldre pa tveers af generationer, og der gives plads til
nye bofaellesskaber. Naturen og landskabet skal bruges til at styrke
kvaliteterne i det nye boligomrade.

Albertslund

COOP, der har haft hovedkontor og centrallager i Albertslund siden

1963, har nu flytter deres lageraktivitet ud af Albertslund. COOP

gnsker at fastholde hovedkvarter i omradet og omdanne resten af
Brandbvvester arealet til et blandet byomrader med boliger og erhverv.

Albertslund Kommune

Albertsttnd C‘lm Masferplan

Hy! dager-
kvarteret

Der bliver ogsa arbejdet pa at omdanne Hersted Industripark til

NGHEnSDE g Malforhold 1:32000 en levende bydel med boliger og erhverv. Omradet skal vaere en
Dato 04-06-2020 baeredygtig bydel bade socialt, skonomisk og miljgmaessigt. Planen
Hanne Kii er at gore naturen synlig i kvarterene, s& der bliver skabt rammer
Udskrevet af Johansen

for oplevelse og laering. Den overordnede vision for omradet er at
bygge boliger, der laegger op til feellesskab, berneliv og sociale akti-

W Vedtaget B Forslag [ Under udarbejdelse - .
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Befolkningsudvikling og -fremskrivning, 2013-2032 5 w 3
De seneste 10 ar har befolkningstallet i Albertslund Kommune ligget stabilt mellem 27.600 og 27.900 personer. Ud fra historiske tal ‘{‘%q \1%\}-
og de kommende boligbyggerier forventes befolkningstallet at stige de naeste 12 ar. | 2032 forventes det, at der bor 37.033 personer !

i Albertslund, hvilket er en stigning pa 33,5%. Befolkningsudviklingen afhaenger af, at det planlagte boligbyggeri i perioden frem til
2032 bliver realiseret. Her regner man med at fa bygget i alt 4.383 nye boliger.
| 2032 forventes en noget anderledes alderfordeling end den nuveerende, og man forventer at der saerligt kommer flere voksne mel-
lem 25 og 39 ar samt bern fra 0-15 ar. En forudsaetning for denne andring er, at de nye boligomrader vil tiltreekke bernefamilier, da
sterstedelen af de nye boliger er familieboliger. Forventningerne til den kommende befolkningsudvikling bygger altsa pa en antagel-
se om, at de nye boliger ikke blot bliver faerdiggjort, men ogsa at de bliver beboet frem til 2032.
Figuren viser Albertslunds befolkningsudvikling fra 2013-
2020 samt den forventede udvikling frem til 2032. Faktisk befolkning og forventet befolkningsudvikling
40.000 |
20.000
10.000 i
o T T T T T T II T T T T T T T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2032
Befolkningsudviklingen i udvalgte aldersgrupper
Antal personer Andring fra 2020-2032 | Relativ aldersfordeling
2020 pLEYA Antal Procent 2020 2032
2.097 3.764 1.667 79,5% 7,6 10,2
(6-15ar YY) 5.561 2102 61,2% 12,4 15,0
2 359 3.621 22 0,6% 13,0 98
25-39 ar 5.143 8.659 3.516 68,4% 18,5 23,4
8.668 10.446 1.778 20,5% 31,3 28,2
65-79 ar 3.985 3.706 -279 -7,0% 14,4 10,0
1.066 1.783 717 67.3% 38 48 Figuren viser befolkningsudviklingen
- - - for udvalgte aldersgrupper i Alberts-
27.731 37.033 9.302 33,5% 100 100 lund Kommune.
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4.1 Interview | Berlingske:
Den bymaessige renaessance,
vi har oplevet i Kebenhavn
de seneste 10-15 ar, er
kommet for at blive



Artikel udgivet mandag d. 27. april 2020 pa berlingske.dk

Tidligere overborgmester: » Den bymaessige
renassance, vi har oplevet i Kebenhavn de
seneste 10-15 ar, er kommet for at blive«

Coronakrisen er pa ingen made storbyens endeligt. Det mener Jens Kramer Mikkelsen, der til
gengald tror, at vores geografiske opfattelse af byen vil &ndre sig, og at tendenser som sundhed
og faellesskab vil fylde i fremtidens byudvikling.

Jens Kramer Mikkelsen harer ikke til dem, der demmer storbyen ude pa grund af coronavi-
russen. Han forudser tveertimod flere faellesskaber — og mere sundhed.

Af Katrine Irminger Sonne
Foto af Seren Bidstrup

Kebenhavn: »Vi vil fi masser af
analyser af — og bagklogskab om —
hvad der er sket i forskellige sam-
fund, og hvad der fungerede bedst.«

Jens Kramer Mikkelsen har talt
i en god halv time om byudviklin-
gen, som han forestiller sig, at den
vil se ud post corona, og til trods for
forbehold som: »Jeg tror, det er for
tidligt at konkludere, hvordan det
her satter sig i byer, for det her med
byer og byudvikling skal jo ses pé
den lange bane«, kommer han gerne

med sit bud p&, hvad det kommer til
at betyde pa sigt, nar byen, som vi
kender den, er lukket ned.

»Jeg tror ikke, vi kommer til at
indrette vores opforsel til at gé i hi.
Men jeg tror heller ikke, at vi bare
torrer sveden af panden og vender
tilbage og optraeder pa samme méde
som for,« lyder det blandt andet
fra Jens Kramer Mikkelsen, der er
kebenhavner med stort K. Han er
fodt og opvokset pa Osterbro, bor
i dag i Brenshgj, og s& har han om
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nogen vaeret med til at tegne den by,
vi kender.

Ikke mindst som so-
cialdemokratisk ~ overborgmester
fra 1989 til 2004, men ogsa tidlig-
ere direktor for By & Havn, der har
vaeret med til at udvikle Orestad og
Kgbenhavns Havn.

I dag er han tilknyttet Koben-
havns og Nordens storste ejen-
domsinvestor, Nordic Real Estate
Partners, NREP, som byudviklings-
direktor med projekter over hele



byen, blandt andet i Tingbjerg, hvor
han er med til at udvikle 1.000 nye
private boliger.

Sundhed bliver et nyt parame-
ter

Jens Kramer Mikkelsen er ikke at
finde pa den mest pessimistiske flgj,
nar talen falder pa Kebenhavnhavns
fremtid som attraktiv hovedstad.

Her i avisen udtalte fremtids-
forsker Jesper Bo Jensen forleden,
at: »Corona bliver et vendepunkt for
Kobenhavn,« og at »det her med, at
vi skal holde afstand, tenke pa vi-
rus, og der pludselig er en fare ved
at vaere mange mennesker samlet,
vil gare, at flere flytter ud.«

Her er Jens Kramer Mikkelsens
forudsigelse en del mere forsigtig.

»Jeg tror, at den bymaessige
renassance, vi har oplevet i Kgben-
havn de seneste 10-15 ar, er kommet
for at blive. Til gengeld er jeg ret
sikker pda, at der kommer en eks-
tra dimension til, nemlig sundhed.
Vi har lenge talt om temaer som
baeredygtighed og affordability —
altsa at Kebenhavn er blevet for dyr
at bo i — og det vil vi blive ved med,
men nu vil der veere endnu en faktor
at tage hgjde for.«

Sundheden vil blandt andet
manifestere sig i de krav, der vil
blive stillet til nye byggerier, mener
han.

»Fra udluftning og handvaske
pa kontorer til fitnesscentre og
boliger. Det vil satte sig i de regler,
der bliver lavet. Sundhedskris-
er og pandemier har jo pavirket
byudviklingen i arhundreder — tag
bare koleraepidemien i 1860erne,
som forte til kloakering, og at man
byggede Brumleby. Det har sat
sine spor og bidraget til en reguler-
ing af, hvor taet man byggede, hvor
teet man kunne bo, og hvilken af-
stand man skulle bygge med,« siger
Jens Kramer Mikkelsen, som dog
papeger, at Kebenhavn er del bedre
stillet end mange andre byer.

»1 asiatiske, sydamerikanske
og nogle amerikanske byer er der
en tethed, som vi slet ikke kender
herhjemme. I de byer, hvor du har
30 etager med sma boliger oven pa
hinanden, vil der ske noget med den
made, man planlagger pa.«

Keobenhavn bliver storre
Nok spar Jens Kramer Mikkelsen

ikke storbyens endeligt. Til gengeeld
mener han, at vores syn pa afstande
kan blive pavirket i kelvandet pa
coronakrisen.

»Kabenhavn er jo vokset den se-
neste arraekke med cirka 1.000 ind-
byggere om méaneden. Mange tror,
det skyldes, at der er en tilstremn-
ing til byen, men der er faktisk flere,

»Hvis man bor pa
Indre @sterbro i en
toveerelses med et

barn og med planen
om et barn mere,
og man tidligere
har dromt om en
tre- eller firevaerels-
erslejlighed i byen,
kan det godt veere,
at ideen om parcel-
huset rykker taettere
pa.«

Jens Kramer Mikkelsen,
udviklingsdirekter i NREP

som flytter ud af Kebenhavn, end
der flytter ind. Vaeksten i befolk-
ningen skyldes i hgjere grad et fod-
selsoverskud — at yngre par bliver
boende leengere, inden de eventuelt
flytter ud,« siger Jens Kramer Mik-
kelsen. Han tror, at krisen kan seette
en smule mere skub nogles planer
om at rykke ud i den friske luft.

»Hvis man bor pd Indre Os-
terbro i en toverelses med et barn
og med planen om et barn mere,
og man tidligere har dremt om en
tre- eller fireveerelserslejlighed i
byen, kan det godt vere, at ideen
om parcelhuset rykker teettere pa.
Sa jeg tror godt, man kan forestille
sig, at udflytningstendensen bliver
forsterket en smule,« siger han.

Samtidig vil vores syn pa, hvad
Kobenhavn omfatter geografisk,
endre sig til i hgjere grad at inklu-
dere periferien, mener han.

»Vi er tilbgjelige til at taenke, at
byen er lig med Kebenhavns Kom-
mune. Men byen er jo mere, og du
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kan komme fra Kege til Kebenhavn
pa 20 minutter. Jeg tror, vores op-
fattelse af byen vil @&ndre sig. Vi vil i
hgjere grad begynde at betragte per-
iferien som en del af byen.«

Vi skal ikke sidde i hver sin dase
Mere fellesskab kan lyde modstri-
dende i en tid, hvor vi skal holde
os fra hinanden. Ikke desto mindre
mener Jens Kramer Mikkelsen, at
det er en af de tendenser, som vi al-
lerede ser i dag, og som vi vil se end-
nu mere af i fremtiden.

»Man taler i gjeblikket som
om, at der er en diskrepans mellem
narhed og den afstand, vi skal hol-
de, og som jo har vist sig at have stor
succes. Jeg mener ikke, det behaver
vaere modpoler,« siger Jens Kramer
Mikkelsen og tilfgjer:

»Vi skal forsege at undgé, at vi
bare sidder i hver vores dése.«

Han navner seniorbofelless-
kaber og familieboliger, der bade
har private og felles arealer, som
noget af det, vi vil eftersporge de
kommende ar.

»I Tingbjerg arbejder vi i NREP
for eksempel med at bygge have-
huse inde i de store karreer. De vil
bade have det falles gronne areal
sammen med alle de andre beboere,
og de vil have et lille, naert friareal,
som er deres eget, men som ligger
i tilknytning til det feelles. Jeg tror,
det bliver méden at kombinere det
private og det faelles i fremtiden,
ogsa efter corona. Det med social
kontakt og neerhed er s& iboende
hos os, sa vi vil sgege mod det, men vi
kommer til at regulere os selv vi den
made, vi gor det pa — ogsa i de her
nye byggerier,« siger Jens Kramer
Mikkelsen og fremhaver et andet
af NRPs projekter »UN17 Village« i
Orestad, som forventes at st klar i
2023.

»Det tager udgangspunkt i FNs
17 verdensmal og tager hgjde for alt
fra milje og klima til sociale rela-
tioner — og sundhed. Jeg tror, vi vil
se meget mere af den slags,« siger
han.

Fremtidens byggerier i byen vil
med andre ord i hgjere grad laegge
op til, at vi kommer hinanden ved —
patrods af kravet om afstand, mener
Jens Kramer Mikkelsen, der blandt
andet henviser til, at muligheden for
at bygge mindre lejligheder i Kaben-
havn blev mulig i forbindelse med
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Jens Kramer Mikkelsen var med til at beslutte, at Kebenhavn
skulle have en metro. Her er han ved den nye station i Nordhavn,

som for nylig abnede i stilhed.

den seneste kommunalplan.

»Vil corona fore til, at man vil
lade vaere med at bygge mindre
boliger? Det tror jeg sddan set ikke.
Men jeg tror, det vil veere boliger af
en anden kaliber. Det bliver ikke
bare boliger stablet oven pa hinan-
den. Jeg tror pa, at vi kommer til at
se mere til mindre enheder, der har
rum til fellesfaciliteter og serlige
koncepter for yngre singler og par
inspireret af det bedste fra kollegi-
erne med tilhgrende fitness, café
og restaurant. Der vil vere luft om-
kring, og der vil vaere friarealer — og
der vil blive taget hgjde for, at vi
skal kunne holde den rette afstand, «
siger han.

»Altaner vil sikkert ogsa blive
endnu mere populare. Hvor mange
har ikke oplevet kvaliteten ved at
kunne g udenfor — ikke bare for at
synge — i de her tider? Det er jo fak-
tisk et meget skaegt eksempel pa, at
man godt kan veere teet pa hinanden
og have den her afstand samtidig.
Altanen er blevet en del af det semi-
offentlige rum. Det vil vi se meget
mere af,« tilfgjer Jens Kramer Mik-
kelsen.

Arbejdet rykker hjem

I disse uger er Jens Kramer Mikkel-
sens kontor rykket hjem i privaten.
Han forudser i det hele taget, at vi
kommer til at arbejde langt mere pa

afstand i fremtiden godt hjulpet pa
vej af den teknologi, som vi for alvor
har taget i brug under krisen.

»Det bliver hverken IT-direk-
toren eller CEOen, der kommer til
at udvikle virksomhedernes digi-
tale kommunikation. Det er deri-
mod coronakrisen, som har drevet
den. Teenk p&, hvor mange af de her
kommmunikationsfora, der bliver
brugt med succes i gjeblikket. Pro-
duktionsdanmark kerer pa fuldt
dren, og sundhedspersonalet knok-
ler sammen med mange andre, men
for dem af os, der har mulighed for
at arbejde hjemme, tror jeg, det vil
vokse vaesentligt,« siger Jens Kram-
er Mikkelsen, som ogsa tror, at vi vil
se en ny og mere fleksibel type kon-
torindretninger og -byggerier.

»Den personlige hygiejne pa
kontoret vil komme i hgjsaedet. Der
kan vaere kontorer uden handtag
og med luftudskiftning. Kaffeauto-
maten, hvor folk normalt klumper
sammen, skal gentaenkes. Tenk pa
feellestoiletterne. Hvordan kommer
vi mon til at indrette dem?« sperger
han.

»Jeg tror ikke, vi kommer til
at se sddan en coronascreening
ved indgangen til kontoret — der
er ogsa en balance, der er vigtig at
holde. Jeg kan se eksempler rundt i
verden, hvor man udnytter corona
til nogle skreemmende ting. Men jeg
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tror, at det, vi kalder smart cities,
hvor teknologien skal hjelpe med
finde lgsninger pa problemer i byen,
kommer til at spille en langt storre
rolle. Ogsa i forhold til de kontorer,
vi bygger.«

Slut med byliv?

Det er ikke mange méneder siden,
Cityringen abnede og gjorde det
oplagt at drene pa tveers af byen for
at nyde alle de gode tilbud — eller
at skeare transporttiden til arbejde
vaesentligt ned. Jens Kramer Mik-
kelsen var som overborgmester selv
med til at treeffe beslutningen om,
at Kebenhavn skulle have en metro,
og han er overbevist om, at den ogsé
fremover vil vaere en stor succes.

»Jeg har endnu ikke kert med
den nye linje til Nordhavn. Det ar-
grer mig enormt, men jeg venter lidt
endnu med at kere fra Orientkaj til
Rédhuspladsen pa syv-otte minut-
ter,« siger den tidligere overborg-
mester.

»Men jeg tror, at den kollek-
tive trafik som byfeenomen vil veere
usvaekket, nar vi kommer ud pa den
anden side. Til gengeld vil vi nok
komme til at bruge den pé andre tid-
spunkter og ikke i samme grad kaste
os ud i myldretiden,« siger han.

Men hvad med det byliv, som
har vaeret et mantra for Kebenhavns
kommune i artier med festivaler,
kaffebarer og hvidvin pa fortovet.
Vil det veere fortid?

»Nej. Byens liv er jo en del af det
at bo i byen. Jeg tror, vi skal opre-
tholde en sterre afstand og tenke
os om, men det betyder jo ikke, at
der ikke vil vaere udeservering eller
cafeer.«

Men krisen — den vil sidde i os
lenge, mener han.

»Den tyske samfundsforsker
Ulrik Beck talte jo om det senmod-
erne samfund som risikosamfun-
det med graenseoverskridende risi-
ci som forurening og terror. Og nu
er det med virus og pandemi ogsé
kommet ind pa vores breddegrad-
er. Vi skal ikke gé i koma over det,
men vi kommer til at indrette os in-
dividuelt og som fellesskab pa det,«
siger Jens Kramer Mikkelsen og til-
fojer:

»Men den rengssance, byen har
faet, vil stadig veere der.«
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4.2 Byen som naboskab
- uddrag fra bogen “Den
blode by"”



Byen som naboskab
Uddrag fra bogen "Den blgde by” (2020) af David Sim

"Et nabolag er ikke et sted, det er en sindstilstand”

Nér man taler om det menneskeskabte miljo, byer og storbyer, byplaner eller byrum, er ordet nabo altid brug-
bart. Teenker man pa sin nabo, teenker man umiddelbart péa et andet menneske. Det er ikke et vagt planlegn-
ingsbegreb eller et ubestemt urbant fenomen, men et menneske af kod og blod, et menneske ligesom en selyv,
men anderledes. Nabo er ikke en teknisk term og heller ikke en del af byplanleggeres fagjargon, men et daglig-
dags ord, som alle kender og forstar. I sin mest simple form kan nabo vare den person, der bor inde ved siden
af. I videste forstand kan det betyde alle mennesker.

At vaere naboer er en tilstand, hvor man befinder sig i et forhold. Mere end noget andet drejer det mennesk-
eskabte miljo sig om forhold: forholdene mellem mennesker og planeten, forholdene mellem mennesker og
steder samt de forhold, der findes mellem mennesker.

Hvad angér forholdet mellem mennesker og planeten, har vi gjort steder med ugeestfri natur og barske kli-
maforhold beboelige. Sameksistensen med andre mennesker har gjort det muligt for os at arbejde sammen og
samvirke: at organisere, handle, fremstille og leere. I kraft af vores evne til at kultivere, kontrollere og endda
manipulere med de forskellige forhold har vi beveaeget os videre fra den blotte overlevelseskamp og har skabt
samfund og kulturer og ofte (men bestemt ikke altid) formaet at skabe et bedre liv. Vellykkede samspil mellem
naboer har gjort det muligt for os at gere fremskridt og have fremgang, at leve et leengere og rigere liv.

Selvfolgelig er det ikke altid let at veere naboer. Folk har forskellige holdninger, veerdier, behov og mader at
opfore sig pa. Fordelene ved, at mennesker og ting er samlet pa ét sted, kan let blive forvandlet til problemer,
nar det, der er i overskud, bliver til affald, energi bliver til forurening, mobilitet bliver til traengsel, samarbejde
bliver til udnyttelse, og sameksistens bliver kilde til konflikt.

I en verden med galopperende urbanisering er ordet nabo ikke desto
mindre mere relevant end nogensinde. Overalt i verden bliver
byer ikke blot taettere befolket, men ogsd mere mangfoldige.
Det er netop mangfoldigheden og forskellighederne, der
skaber muligheder. Man kan lettest drage nytte af alt det,
som samfundet har at byde pd, ved at have naboer,
tette naboer.

. Det tiltreekkende ved byer bestar i, at de byder pa
sy T LF " RS fxlles fordele. De har systemer og indretninger,
‘ / der fremmer symbiotiske forhold. Der er i hvert
fald tre fordele, der kan forklare det attraktive
ved et tetbefolket, forskelligartet bymilje: fy-
sisk neerhed, felles ressourcer og felles iden-
titet. Fysisk neerhed til mennesker og steder
kan lette adgangen til arbejdsgivere og medar-
bejdere, til lerere og handverkere, butikker,
skoler og serviceydelser, hvor og nir man har
brug for dem. Neerhed i en bymaessig kontekst er
muliggjort af feelles ressourcer som for eksempel
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offentlige rum, hospitaler, biblioteker, universiteter og offentlig transport. Det handler om at veere teettere pa
steder, hvor der traffes beslutninger og geres opdagelser, hvor ny viden opstar, hvor mode bliver skabt, hvor
nye trends starter, og kulturaktiviteter finder sted.

Nerheden gor, at afstand i bymiljoet kan omszettes til tid. Det indebzerer, at man kan na at foretage sig en hel
raekke ting pa en enkelt dag, pa en formiddag eller maske endda pé en times tid.

Vi ved, at udgifterne til infrastruktur per indbygger falder, nar befolkningstallet stiger. Flere mennesker giver
flere kunder, hvilket giver et storre udbud af kommercielle og kulturelle aktiviteter mulighed for at blomstre.

I teorien er det sddan, at jo sterre byen er, desto sterre er mangden af feelles ressourcer. Det er netop adgangen
til disse ressourcer, der kompenserer for den treengsel og mangel pa plads, der af og til preeger bylivet.

En anden fordel er, at man har en feelles identitet i bysamfundet. Den er affedt af, at man er feelles om de samme
steder og ressourcer. Folelsen af at hore til kan afleeses i folks stolthed over deres by, over dens pladser og lokale
helte, dens offentlige bygninger, parker og hovedstreg og over dens sportsfolk og kunstnere. En lokal identitet
forankret i den by, man bor i, er ofte steerkere og maske mere relevant end national, kulturel elleretnisk iden-
titet. Den er inkluderende og velsagtens en af de sundeste former for kollektiv identitet.

Endnu en fordel ved et taet, mangfoldigt bymilje bestar i, at der kan opsta uventede situationer og muligheder.
Byer er steder, hvor folk steder pa hinanden, hvor spontane og uforudsete meder finder sted. Strommen af
mennesker, der er i konstant forandring, resulterer i en herlig uforudsigelighed, der er fuld af muligheder. Det
kan virke som et ubetydeligt aspekt ved bylivet, men det har en stor, meget reel betydning.

Huvis vi bedre forstar, hvilke betingelser der skal til for at veere gode naboer, kan vi be-
dre tackle faktorer som taethed, forskellighed og forandring. Vi kan betragte dem
som positive muligheder snarere end uheldige udfordringer.

Vi ber vare opmarksomme pa, at enhver detalje i den fysiske sammenszet-
ning af det byggede miljo har mulighed for at give tryghed, komfort og mere
samver med andre. Den fine balance mellem private og offentlige behov samt
det forhold, at forskellige aktiviteter er samlet pa ét sted, gor det muligt at leve
et godt liv uden at skulle rejse sa meget. Ved at sorge for gode forhold i det
tysiske miljo, sa alt, hvad man har brug for, er lige ved handen, kan et bymiljo
byde pa et bedre liv.

Nar man udsattes for noget i dagligdagen og ofte moder det, bliver
det naervarende. Med tiden kan denne bevidsthed og forstaelse
udvikle sig til @rbedighed, ndr folk interesserer sig for planeten, (%
steder og mennesker. En @ndret tankegang forer i sidste in- 4
stans til eendret adfeerd.

I den forstand er et nabolag ikke bare et sted, det er ogsa
en sindstilstand.

26 af 132

Foto af Jeppe Carlsen
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4.3 Fra borgerpligt til
borgerlyst - uddrag fra
publikationen “"Borgerlyst.
En projektbiografi”



Fra borgerpligt til borgerlyst
Uddrag fra publikationen "Borgerlyst. En projektbiografi” (2018)

af Nadja Pass og Adreas Lloyd

Pa en reklametavle over en treengt motorvej hanger
sloganet: “You're not stuck in traffic. You are traffic”
— hvilket pa dansk kan oversettes til “Du sidder ikke
fast i en ka. Du er kgen”. Det er en tankevakkende
made at vende vores selvopfattelse pa hovedet, for
det tvinger os til at forholde os til, hvordan vi selv er
en del af arsagen til vores egne problemer. Alle bil-
erne pa motorvejen er en del af kgen, men hver bilist
oplever, at kgen bestar af alle de andre.

Koen er ikke bare de andres skyld. Vi er selv med til
at skabe den. Det er os, der er keen. Hver iser og
tilsammen.

P& samme maéade er vi med til at pavirke eller fast-
holde samfundets problemer gennem de valg og de
handlinger, vi hver iser foretager hver eneste dag:
Vi kan ikke bare sige, at det er de andres skyld, at der
er kg pa motorvejen, hvis vi selv insisterer pa at tage
bilen pa arbejde. Vi kan ikke bare brokke os over den
overfladiske mediedeekning, hvis vi aldrig selv dyk-
ker dybere end overskrifterne. Vi kan ikke bare sige,
at nogen burde gare noget, hvis vi ikke selv er villige
til at gore noget engang imellem.

Samfundet formes af vores handlinger eller mangel
pd samme. Samfundet bliver det, vi gor det til. Vi er
samfundet.

Hvis vi er samfundet, betyder det ogsa, at vi kan
vare med til at udvikle det samfund, vi gerne vil leve
i. Det starter med alle de sméa overskudshandlinger,
der viser, at vi vil hinanden: Det er det lille hensyn.
Den overraskende gestus. Den oprigtige kompli-
ment. Den uventede gavmildhed. Det opmuntrende
smil. Alt det vi egentlig ikke behgver at gore. Alt det
ingen forventer. Alle de sma gjeblikke af naervear og
forstaelse, der tilsammen far os til at fole os som en
del af noget storre. Og som smitter os med lysten
til ogsa selv at gore noget, der raekker ud over vores
egne umiddelbare behov.

Det er denne lyst, vi kalder borgerlyst. Borgerlyst
er lysten til at gore mere end sin borgerpligt. Borg-
erpligt fastholder og forankrer. Borgerlyst begejstrer
og udvikler.

Borgerpligt er det, du ber og skal gere. Nar du ger
din borgerpligt — ved at stemme til valgene, overhol-
de lovene og betale din skat — er du med til at sikre
den fortsatte drift og vedligeholdelse af samfundet.
Det er en ngdvendighed. Men der er ogsa et andet
aspekt af det at vaere borger i et samfund, som vi alt
for sjeldent taler om. Nemlig borgerlysten: Borg-
erlyst er alt det, du selv har mod péa og lyst til at kaste
dig ud i.

Borgerlyst starter som oftest i det sma. Med en un-
dren, en nysgerrighed, en ny interesse. Det er en
spirende borgerlyst, du foler, hver gang du ser noget
i samfundet omkring dig, som du far lyst til at gere
lidt bedre. Men alt for ofte visner borgerlysten alle-
rede der. Ikke fordi ideen ikke var god og vigtig nok.
Men fordi de faerreste af os ved, hvor vi skal gare af
den. Og fordi vi er sd vant til at teenke "nogen burde
gore noget” i stedet for at sperge os selv, hvad vi selv
kunne veere med til at gore.

For os at se er borgerlyst noget af det allermest grun-
dlaeggende i vores samfund. For samfundet er altid
i forandring. Og hvis vi kun forlader os pa pligten,
holder vi op med at se samfundet som noget, vi ud-
vikler sammen. Sa ngjes vi med at gore det, der skal
til for at holde hjulene i gang og bevare status quo.
Og sa ender det med, at vi leener os tilbage, afgiver
vores stemmer en gang hvert fjerde ar og haber pa,
at politikerne udvikler samfundet for os.

Men samfundets udvikling er ogsa vores ansvar som
borgere. Vi mé ikke glemme, at vores stemme ved
valgene kun er en ud af mange muligheder, vi som
borgere har for at pavirke samfundets udvikling. For
hvis vi holder op med at tro p4, at vi kan bruge vores
borgerlyst til at veere med til at gare samfundet bed-
re, holder vi i sidste ende ogsa op med at tro pa vores
egen handlekraft.

Borgerlyst er lysten til at gore noget mere end sin borgerpligt. Det er den
lyst, du foler, hver gang du ser noget i samfundet omkring dig, som du far
lyst til at gore lidt bedre. Borgerlyst er at have modet til at tage hver vores
del af ansvaret for samfundets uadvikling - og gere, hvad vi hver iszer kan.
Nar vi kan. Borgerlyst er modet til at skabe forandring.
Borgerlyst er troen pd, at det nytter.
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forandring - uddrag fra
Taenketanken BYEN 2025



Faellesskaber i forandring
Uddrag fra Taenketanken BYEN 2025 - udgivet af ministeriet
for By, Bolig og Landdistrikter i 2014

Indledning

Minister for by, bolig og landdistrikter Carsten Hansen nedsatte i foraret 2013 taeenketanken
"BYEN 2025 — Fallesskabet og det gode liv” for at fa belyst spargsmalet:

“Hvordan bibeholder, udvikler og styrker vi den danske tradition for fokus pa faellesskabet i ud-
viklingen af vores byer?”

Muligheden for at indga i faellesskaber har altid veret en vigtig og naturlig del af livet i byen. Ligesa
naturligt er det, at feellesskabernes karakter og vilkar forandrer sig. Danskerne organiserer sig fort-
sat i klubber og foreninger, men bruger ogsa byen mere spontant til events og gadeidrat. Vi mades
fortsat til fest pa villavejen eller grillaften i garden, men mange af os bor blandt folk, der ligner os
selv. Nye digitale fallesskaber opstar og kan fore til nye mader at mades pa i byens fysiske rum. I
fremtidens bysamfund ma flere forventes at bo tattere, og i fremtidens velfaerdssamfund er

der brug for, at et bredere udsnit af danskerne bidrager til og tager ansvar for byens udvikling.

Hvilken betydning har disse forandringer for feellesskaberne i byen? Hvad betyder det for mulighed-
erne for at leve et godt liv i byen? Hvilke krav stiller det til by- og boligpolitiske initiativer? Og hvor-
dan kan man gentaenke byen frem mod 2025, hvor byens fallesskab foles mere forpligtende, hvor
den enkelte oplever storre mulighed for deltagelse, og hvor flere tager et aktivt medansvar for deres
by og hinanden?

Tenketanken mener, at det er vigtigt med en bred debat om faellesskabets rolle i de danske byers ud-
vikling og feellesskabernes vilkar i byen nu og i fremtiden. Der bliver i denne rapport peget pa de ud-
fordringer, som tenketanken ser for feellesskaber i byen. Teenketanken opstiller en vision for Byen
2025 og presenterer en rakke forslag til forandringer, der kan vare med til at styrke og udvikle
feellesskaber i byen. Der ses narmere pa faelleskab omkring boligen og boligomradet, fellesskab i
byens rum, fellesskab i byudvikling, faellesskab pa tvears af byen og feellesskab i byregioner. Det er
habet, at teenketankens arbejde vil bidrage til debat og til, at der pa alle niveauer i samfundet tages
hand om disse udfordringer, og at den danske tradition for fallesskab i byen styrkes og udvikles.

Den opdelte by er hovedudfordringen

Det er teenketankens vurdering, at den storste udfordring for faellesskaberne er den fysiske og so-
ciale opdeling af byerne. Denne vurdering understottes af en aktuel analyse foretaget af Ministeriet
for By, Bolig og Landdistrikter. Analysen undersgger, i hvilket omfang bestemte befolkningsgrup-
per lever koncentreret i bestemte geografiske omrader, det der med en fagterm kaldes segregering.
Analysen fokuserer pa de fire stegrste byomrader i Danmark — hovedstadsomradet, Aarhus, Odense
og Aalborg. Den viser, at segregeringen i disse byomrader generelt har veret stigende i perioden
1985-2011. Det gelder bade, nar man betragter befolkningsgrupper med afsat i deres indkomst,
uddannelsesniveau og modtagelse af offentlig forsergelse. Hovedstadsomradet indtager en sarrolle
som det mest segregerede byomrade. Over arene observeres imidlertid en tendens til, at Aarhus,
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Aalborg og Odense langsomt narmer sig segregerings-niveauet i hovedstadsomradet. Den ogede
opdeling i byerne medferer i taenketankens optik en risiko for, at det sociale liv primeert udspilles i
lukkede faellesskaber med ligesindede, og at byens borgere sjaeldent mades pa tvars af sociale, skon-
omiske og kulturelle skel.

Tenketanken opfatter det ikke i sig selv som et problem, at man soger fellesskaber med dem, der
ligner en selv. Byen skal rumme valgmuligheder og muligheder for mindre faellesskaber mellem folk,
der har meget til feelles. Problemet opstar, nar borgerne ikke mades pa tvaers af disse feellesskaber.
Nar grupper i samfundets top og bund isolerer sig og ikke foler sig som en del af det store feellesskab
i byen. Nar boligomrader med én slags boliger og én slags ejerformer bliver sa store og sa ensartede,
at de udger isolerede ger i byen, hvor andre ikke har anledning til at komme - og i veerste fald ikke
foler sig velkomne.

Udfordringerne med den opdelte by gelder ogsa den sektorielle opdeling af den kommunale for-
valtning. Teenketanken finder det vigtigt at understrege, at boligpolitik og skolepolitik eksempelvis
haenger afgorende sammen. Det er ngdvendigt, at kommuner i hgjere grad udformer skoledistrikter,
sa de deekker forskellige boligkvarterer og rummer elever med forskellige baggrunde.

Opdelingen af de danske byer er gget gennem de seneste artier, og det er tenketankens vurdering,
at koncentrationen af savel samfundets top som bund i afgraensede bydele er et voksende problem
i storre danske byer. Det udfordrer den danske tradition for bymaessige faellesskaber pa tvaers af so-
ciale skel. Tenketanken forudser, at der er behov for en aktiv indsats for at modvirke en yderligere
opdeling af vores byer i de kommende ar. Det skal ske med henblik pa at sikre den sociale sammen-
hangskraft i vores byer.

Spergsmalet er, hvordan byen fortsat sikrer valgmuligheder, forskellighed og gode rammer for de
sma faellesskaber mellem mennesker, der ligner hinanden, uden at vi mister ansvarsfelelsen over for
det store faellesskab i byen samt muligheder for nye feellesskaber pa tvaers af kulturelle, sociale og
gkonomiske forskelle?

I forleengelse af hovedudfordringen peger teenketanken nedenfor pa fem typer af fallesskaber, der
er udfordret og star over for en forandring. Til hver af disse typer af fallesskaber knytter sig en
rakke udfordringer, men ogsa potentialer for at understatte, styrke og udvikle faellesskaberne. I de
naste afsnit beskriver vi disse udfordringer og peger p4a, hvilke forandringer teenketanken mener
der skal til for at sikre steerke feellesskaber pa tvears af fremtidens bysamfund og byregion.

Taenketankens vision for byen 2025

Tenketanken har opsat fire visioner for faellesskab i fremtidens byer og bysamfund. Visionerne
satter fokus pa byens potentialer for udvikling af feellesskab.

Disse visioner kan findes pa de folgende sider.
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Byen, der giver plads til alle

”Taenketankens vision er den inkluderende, abne og tilgaeengelige by, hvor der er plads
til alle pa tvaers af boligkvarterer og bydele”

Det er teenketankens vision, at byen skal skabe sociale sammenhange og vaere imedekommende
for alle. Det skal veere nemt og attraktivt at vaere en del af byen og indga i fellesskaber omkring
boligen, gaden, karreen, boligomradet og i byrummet. Byens fysiske indretning skal invitere til
meder pa tvars af kvarterer og bydele og pa tvars af sociale og kulturelle skel i skoler, institutioner
og gennem foreningsliv og fritidsaktiviteter - fra forstad til bymidte.

Den enkelte borger skal have mulighed for selv at skabe og vaelge de faellesskaber, borgeren deltager
i. Der skal vaere plads til individuelle behov og prioriteringer i byen, uden at det kompromitterer
feellesskabet, og uden at den enkelte borgers sociale baggrund eller gkonomiske formaen skal dik-
tere, hvilke kvarterer der gives adgang til.

Den danske tradition for boligbyggeri og boligrenovering af hgj kvalitet til overkommelige priser
skal viderefares og styrkes som en garant for, at alle har mulighed for at bosatte sig i byen.

Visionen for Byen 2025 er, at alle uanset baggrund, levevilkar og livssyn foler sig velkomne i byens
sma som store faellesskaber pa tvaers af byen.

Byen, hvor modsaetninger modes

”Taenketanken gnsker byer, der giver rum til det seregne, og hvor der er plads til frik-
tion, nar modsaetninger mgdes i gensidig respekt”

Det er tenketankens vision, at samtidig med, at alle skal have lige adgang til byen, sa skal den
give rum til, at det serlige og forskelligartede kan udfoldes. Byens mangfoldighed af borgere med
forskellige baggrunde og livsfortallinger skal komme til udtryk i bykvarterer med staerke identiteter,
sarlige kvaliteter og forskelligartede aktiviteter. Man skal kunne leve side om side i byen uden at
ensarte hinanden, sa byens faellesskab

kan finde sin styrke i kraft af byens brede vifte af tilbud og livssyn.

Byen skal dbne op for, at dens borgere dagligt skal have mulighed for at indga i nye relationer og
tveergdende meoder, der satter den enkelte borgers horisonter, forestillinger og forstéelser i spil.
Byens sammenhangskraft skal styrkes igennem den puls, vitalitet og synergi, som opstar, nar livet
leves, og modsatninger modes.

Visionen for Byen 2025 er, at modsatninger kan mgdes pa tvars af byen, sa byen udger en falles
ramme for aktiv demokratisk laering og et abent rum for udvikling.
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Byen, der skabes af borgerne

”Taenketanken gnsker byer, der mobiliserer borgernes aktive deltagelse i byens ud-
vikling, og hvor udviklingen foregar i gjenhgjde med alle”

Det er teenketankens vision, at byen i stigende grad skabes sammen med borgerne. Der skal skabes
levende og inddragende omdannelses-, renoverings- og planlegningsprocesser, der fremmer
medejerskab til byens udvikling og tilbyder alle at indga som et aktiv i byens fallesskab.

Vi forestiller os en byudvikling, hvor der benyttes en bred vifte af inddragelsesmetoder og vaerk-
tojer, der giver borgere i alle aldre og med forskellige baggrunde mulighed for at bidrage til byens
udvikling. Byen skal pd den made udvikles gennem demokratisk medindflydelse, som er kende-
tegnet ved hgj interaktion og direkte involvering af borgerne pa byens sociale, fysiske og digitale
medesteder.

Visionen for Byen 2025 er at skabe narvarende og aktive inddragelsesprocesser, hvor det er spaen-
dende og meningsfuldt at engagere sig i feelles beslutninger om byen og dens udvikling.

Byer, der bygger pa byregionale fellesskaber

”Taenketanken ensker byer, der indgar i fellesskaber og sikrer forbindelser pa tvaers
af bygreenser og pa tvaers af regioner”

Det er teenketankens vision at skabe sammenhangende byer og bysamfund, der udnytter fordelene
og synergien ved at indga i faellesskaber og forbindelser pa tvaers. Lokale udfordringer skal lgses lo-
kalt, men de stadig storre tveergaende udfordringer — som eksempelvis bergrer samfundet pa tvers
af by og land med hensyn til infrastruktur og mobilitet — skal mades og lases regionalt.

Byer skal bygge videre pa hinandens erfaringer for at kunne skabe mere for mindre. Det betyder
ikke, at byerne skal kopiere hinanden, men at de skal have respekt for hinandens unikke styrker.
Det kraever solidaritet pa tvaers af store og sma byfellesskaber og bevidste arbejds- og rollefor-
delinger, sa alle borgere oplever styrken ved de enkelte bysamfunds forskelligheder og relationer i
det store feellesskab, hvor diversiteten af bycentre, forsteeder og opland komplementerer hinanden.

Visionen er, at Byen 2025 skaber alliancer, fortaellinger og forbindelser pa tvars af byer og region-

er, hvor store og sma akterer komplementerer hinanden. Til gavn for den enkelte borger og til
gevinst for fremtidens bysamfund.

33 af 132



0rE S

5. Udvalgte strategier og
politikker



>0l 86,

5.1 Albertslund Kommunes
vision og strategi

Q//LUQ(D



% Albertslund

NYSGERRIGT LIV SUNDT LIV

Kom med, born og voksne!  1ag bedstemor med pa
Ud i byen! Vi lzerer noget Jodboldbanen og lzer dii. lille-

nyt sammen! soster at svomme i B@ en

FALLES LIV

I I
Byen er designet af borgerne selv AT NETRE




Forord

Vores vision om Albertslund handler om hverdagen. Din og min hverdag. Om bgrn, om det grenne, og om vores fellesskab
i Albertslund. Som borgere deltager vi i byens liv. Vi er og skal veere den venlige, moderne og gronne velfeerdsby. En god by

for barnene, for familien og for voksne i alle aldre.

Vi vil et steerkt lokalt feellesskab og et storre udsyn. Vi tror nemlig p4, at begge perspektiver kan gare os klogere og hjalpe os
videre med byens udvikling — og samtidig bidrage til en lidt bedre verden. Nar vi arbejder sammen med hinanden og kloge
folk uden for kommunegraensen, far vi flere idéer og mere energi i spil, end vi hver iser rader over. Derfor skal kommunen
— politikere, medarbejdere og ledere — udvikle fremtidens velfeerdssamfund sammen med byens borgere, unge som aldre,

og byens virksomheder.

Med den vision, du kan leese pé de folgende sider, seatter vi retningen i Albertslund i de nzste 10 ar. Vi vil blive ved med at

videreudvikle og skabe det bedste grundlag for en god by med afset i bornene, det grenne og faellesskabet.

Vi vil skabe det bedste grundlag for at veere barn i Albertslund. Béde for vores born i dag, og fordi barnene er fundamentet

for at udvikle fremtidens velfeerdssamfund.
I Albertslund insisterer vi pa at vere i spidsen for den grenne udvikling. De fodspor vi seetter i dag, betyder noget for i morgen.
Miljo og baeredygtighed er en naturlig del af byens DNA, og mange valfarter hertil udefra for at se, hvordan vi ger i Alberts-

lund. Den fane vil vi stadig beere hgijt.

Det staerke lokale feellesskab er vores grundsten, ogsa historisk set. Det er vigtigt for os i Albertslund. Vi vil noget med hinan-

den, og gennem falleskabet vil vi bygge bro pé tveers af alder og forskellig baggrund og skabe noget sammen.
I de kommende ar skal visionen gores til virkelighed. Arbejdet tager udgangspunkt i en ny kommuneplanstrategi. Med afseet
i de fem spor — nysgerrigt liv, grent liv, sundt liv, arbejdsliv og feelles liv har vi sat ambitigse mél og handlinger for byens

udvikling de neeste fire ar.

Det er en vision, som stiller krav. Til kommunen og os borgere om at tage del i byens fremtid. Og byens fremtid er vel egentlig

et godt sted at medes?
Jeg héber, at du vil tage del sammen med din naboer, familie og mange andre borgere.

Med venlig hilsen
Steen Christiansen, borgmester

A7
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Vision 2016-2025

En by for bgrnene, det gronne og feellesskabet

Albertslund blev grundlagt med det gode familieliv i tankerne
og befolket af unge udflyttere fra Kabenhavn. De sogte lys, luft
og bedre velfeerd. De oprindelige tilflyttere er nu blevet aldre,
og nye borgere er kommet til fra mange verdenshjorner. Ny-
byggersamfundet rummer i dag 106 forskellige nationaliteter,
s vi har bade féet en aldre befolkning og en sterre mang-
foldighed i byen. Det skal vi tage vare pa ved at sikre gode
fysiske rammer, solide velfaerdstilbud, et levende kulturliv og
et staerkt lokalt feellesskab. Albertslund star derfor midt i den
mest spendende fysiske fornyelse i byen i mange ar. Overalt
renoverer vi byens boliger, og helt nye boligomrader skyder

op flere steder i byen. Denne udvikling er ikke tilfeeldig.

Med feengselsomradet og Albertslund Centrum som centrale
akser skaber vi et omdrejningspunkt for byens liv. Nye fysiske
forbindelser og tilbud til borgerne vil fa Midtbyen til at heenge

sammen. Her skal summe af nye og speendende aktiviteter

inden for uddannelse, iveerksetteri og kultur. Vi har allerede
bygget et topmoderne plejecenter og sundhedshus, som skal
vaere med til at saette en hgj standard for sundheds- og pleje-

omradet i Albertslund.

Det er dette fundament, som skal skabe et godt grundlag for
at vaere borger i Albertslund. Vi skal udnytte den fremdrift og

energi, der er i byens udvikling lige nu.

Derfor skal vi i de naeste 10 ar forsteerke det grundlag, som
fremtidens Albertslund skal bygges pa. Vi drgmmer iseer om,
at Albertslund er en god by for barn som fundament for et
godt voksen- og seniorliv, og at det hele liv i Albertslund leves
i en baeredygtig og gron by. Det er dét, vi vil i vores nye vision
for Albertslund. Det handler om at udvikle en by for bgrnene,

for det gronne og for feellesskabet.

ALBERTSLUND KOMMUNE - 5
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EN GOD BY FOR B®RN

Vores drgm for fremtiden er, at Albertslund skal blive en fan-
tastisk bgrneby. Ikke kun for bagrnene selv, men ogsa for de
foraldre og bedsteforaeldre, der er sé vigtig en del af bgrns liv.
Albertslund skal vaere en god by at vokse op i og en god by for
familier at leve, bo og arbejde i pa tvers af generationer. En
by, der tiltraekker bornefamilier fra neer og fjern, fordi ram-

merne om det gode barneliv er bedre her end andre steder.

Vi vil have en by, hvor barn trives, og hvor de oplever det hele
familieliv sammen med deres familier. Vi gnsker, at vores
bern og unge kan finde vej igennem et sterkt institutionsliv og
uddannelsessystem praget af kvalitet og gode valgmuligheder.
Det gzlder ogsa bernenes fritid. Vi vil ikke bare uddanne, men
ogsa danne vores bgrn og unge som ansvarlige og nysgerrige
borgere, der tager del i livet i byen — fordi det handler om
deres fremtid. Barn og unge skal opleve demokrati og ansvar
i det miljg, som omgiver dem — i institutionen, i skolen, i fri-

tidsaktiviteterne, under uddannelsen og pa arbejdet.

EN BAREDYGTIG OG GRQN BY

I fremtidens Albertslund skal de kommende generationer
have de samme muligheder for at indfri deres dremme, som
deres foraldre og bedsteforaldre havde. Vi vil videregive en
baredygtig og gron by i balance til de kommende albertslun-
dere. Derfor er vi pa forkant med klimaudfordringerne. Vi
seetter nye ambitigse mal for at nedbringe CO,-udledningen
og teenke det gronne ind i byen. Vi tenker globalt og agerer
lokalt, fordi vi vil vaere en beeredygtig by — hele vejen rundt. Vi
vil leere vores barn og unge, hvad baeredygtighed handler om.
Vi eksperimenterer sammen med borgere, virksomheder og vi-
densinstitutioner om at udvikle nye gronne lgsninger, som kan
bringe os teettere pa at blive hovedstadens baeredygtige by. Og
vi teenker baeredygtighed i et skonomisk perspektiv. Hvis vi vil

have en by i balance, skal gkonomi og indsats haenge sammen.

DE GRUNDLAGGENDE PERSPEKTIVER

Vi bygger visionen pé tre grundlaeggende perspektiver. De er
en del af byens DNA — sddan har vi skabt Albertslund — og
derfor skal vi holde fast i dem og bruge dem aktivt til at n&

vores mal.

ET STARKT FALLESSKAB

Fremtidens Albertslund er en by, hvor alle kan deltage i fel-
lesskabet. En by, hvor mennesket kommer forst, og hvor vi
vil noget med hinanden. Vi tror p4, at et steerkt fellesskab er
forudsaetningen for, at det enkelte individ kan udfolde sit fulde
livspotentiale. Byens historiske fellesskab er ogsé det, vi skal
bygge fremtiden pé. Nar forskellige holdninger, forstielser og
tilgange mades, far vi gje pa flere nuancer, og vi bliver klogere
sammen. Derfor deler vi viden, ressourcer og idéer med hin-
anden, og vi deltager aktivt i udviklingen af vores demokrati
og velfeerd. De mange kulturtilbud i byen skal fortsat vaere et

steerkt udgangspunkt for at medes.

BYEN SOM LABORATORIUM

I Albertslund griber vi ud efter fremtiden og skaber den sam-
men med andre. Vi leegger gerne by til, nar fremtidens lgs-
ninger skal skabes. Vi samarbejder med de virksomheder,
borgere og institutioner, der er kloge pa dét, vi arbejder med.
Vi er ikke os selv nok, for vi har ikke alle svar og kompetencer
til rddighed. Derfor vil vi invitere andre ind i byens udvikling.
Sadan gar vi for eksempel i Hersted Industripark, hvor vi
sammen med regionale og internationale samarbejdspart-
nere eksperimenterer med fremtidens lgsninger inden for
intelligent belysning og nye digitale losninger til byen. Ved at
samarbejde kan vi omstille globale trends til lokale handlinger
og skabe arbejdspladser, vaekst og velfaerd for byens borgere
igennem et meget starre og internationalt feellesskab. Sddan

har vi altid arbejdet, og det skal vi blive ved med.
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ALBERTSLUND SOM VELFARDSBY

Albertslund skal vaere et gront, bernevenligt, kulturelt, oplyst
og kompetent velfeerdssamfund, hvor der er plads til alle. Og
hvor vi i feellesskab udvikler fremtidens moderne velferds-
samfund. Det gor vi som by, men ogs& som del af den metro-
pol, som hovedstaden er. Her skal kulturen og mangfoldig-
heden trives med plads til barnene, et godt seniorliv og med
et seerligt blik for de borgere, der er socialt udsatte. Vi mgder
hinanden med et positivt menneskesyn og en tro pa fremti-
den. Og vi skal udvikle velfeerdssamfundet i bredeste forstand,

nér det gelder iseer born, baeredygtighed og feellesskab.

VISION OG STRATEGI

Visionen om byen for bgrnene, for det gronne og for felles-
skabet reekker 10 &r ud i fremtiden. Den skal vaere rammen
for den samlede udvikling af Albertslund. Det forste skridt
pa vejen mod at gere visionen til virkelighed er en ny fireérig
kommuneplanstrategi. Strategien prioriterer fem indsatsom-
rader, der knytter an til visionen. Vi kalder indsatserne for
nysgerrigt liv, gront liv, sundt liv, arbejdsliv og feelles liv. For
hvert indsatsomrade har vi sat os konkrete mal og lgsninger,

som vi vil arbejde for de neste fire ar.

Visionen foldes ud i strategiens fem temaer

Gront liv

Sundt liv

Fezelles liv

ALBERTSLUND KOMMUNE - 7
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Sadan er vision og strategi blevet til

Visionscamp Feedback

50 politikere, borgere, medarbej- Arbejdsgrupperne far feedback
dere og centrale aktorer deltager pé arbejdet af et kompetent

i to dages visionscamp om den sparringspanel

nye vision og strategi 13. januar 2015

26.-27. november 2014

.
.
| ]
1
n
n
n
1)

.

Arbejdsgrupper

Fem tveerfaglige arbejdsgrupper
arbejder med vision og strategi
ud fra visionscampen
December 2014 - januar 2015

Oplaeg kvalificeres

De forste oplag til vision og
strategi dreftes og kvalificeres
Februar 2015

Kommune- og lokalplanlaegning

Kommuneplan 2013 — 2025 blev vedtaget den 12. november 2013. De kommuneplantilleg og de lokalplaner, der er
vedtaget siden da, er en del af grundlaget, nar en ny kommuneplan skal udarbejdes.

| PERIODEN 2013 TIL 2015 ER DER VEDTAGET FOLGENDE PLANER:
Lokalplan 10.3 Boligbebyggelse ved Stensmosevej

Lokalplan 7.13 Rddhusdammen

Lokalplan 14.8 og tilleeg nr. 01, Bolighbebyggelse pa Robinevej

Forslag til lokalplan 4.11 Gérdhusene i Syd

Forslag til lokalplan 2.8 og tilleeg nr. 02 Kulturhus pa Djursvang 4

Forslag til lokalplan 2.9 og tillaeg nr. 03 Erhverv og Kulturhus pa Roskildevej 30
Forslag til lokalplan 3.10 og tilleeg nr. 04 Kulturhus pa Holsbjergvej 27-29
Forslag til lokalplan 3.11 og tilleeg nr. 05, Holsbjergvej 41B
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Temamgde
Kommunalbestyrelsen har
temamegder om vision og strategi
23. februar 2015

27. april 2015

Horing

Vision og strategi er i hegring hos
borgere og virksomheder

Juni - august 2015

De naste skridt

Kommunalbestyrelsen skal i forste halvdel af valg-
perioden ifelge planloven vedtage en kommuneplan-
strategi, som satter rammerne for revisionen af selve

kommuneplanen.

Visionen og den tilhgrende strategi er Albertslund
Kommunes kommuneplanstrategi og Agenda 21 stra-

tegi.
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Godkendelse
Kommunalbestyrelsen godkender
vision og strategi

September 2015

Fremtiden

Nu tager vi visionen og strategien
med pé arbejde for at realisere
malene gennem handling

Kommuneplan 2013-2025 skal revideres inden for de
tre omréader; erhverv, midtby og det abne land. De tre
temakommuneplaner forventes at blive sendt i offent-
lig hering i den sidste halvdel af Kommunalbestyrel-

sens valgperiode.

Kommuneplanlagning er en af flere sektorplaner, der
sikrer, at mélene og handlingerne i strategien reali-

seres.
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2016 - 2020
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NYSGERRIGT LIV

Kom med! Ud i byen! Se bernehavebornenes fortovsmaleri. Og dér i parken, hojt til vejrs, er
et traehus. Solcelle-lamperne i traeerne er hangt op af de unge fra Ungdomsskolen. Nar vi

kroller vores hoveder om de skore idéer og skaber ting sammen, bliver vi ogsa klogere.

12
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NYSGERRIGT LIV

Nysgerrigt liv

— klogere 1 faellesskab

| Albertslund er vi ambitigse pa alle bgrns vegne. Vi leegger veegt p8, at bern
trives | feellesskaber, hvor laering, fordybelse og dannelse er hgjt prioriteret
sammen med udvikling af sociale kompetencer. Vores tilbud til bgprn og unge er
indrettet, sa alle far mulighed for at udfolde deres personlige kompetencer.

VI BLIVER KLOGERE SAMMEN

I Albertslund bliver nysgerrigheden stimuleret i mange for-
skellige retninger. De fagprofessionelle meder bern og unge
pé en systematisk og sammenhangende méide og veerner om
bgrn og unges nysgerrighed og passion for at leere, lege og
skabe sammen med andre. De opmuntrer bgrn og unge til
at forfelge deres mal — ogsa de mest ambitigse af dem. De
voksne viser bgrnene og de unge, hvordan vedholdende og
koncentreret arbejde kan bringe sma og store dremme tettere

pa virkeligheden.

Born og unge opmuntres til at vaere kreative og til selv at
satte projekter i gang fra en tidlig alder. Lering og udvikling
— herunder uddannelse — foregér bade inden for og uden for

institutionernes mure.

ALBERTSLUND KOMMUNE - 13
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FALLES BORN — FALLES ANSVAR

De vigtigste mennesker i barns liv er deres foraldre.
Det er forzldrene, som skaber grundlaget for bornenes
udvikling og trivsel. Byen omkring familien supplerer
med dagtilbud, skole og fritidsliv. Derfor vil vi arbejde
mélrettet pa at styrke forbindelserne mellem forzldre-
ne — og ogsé gerne bedsteforaeldrene — og de offentlige
tilbud. Alle born og unge har potentialer, og det er med
det udgangspunkt, vi mgder dem i kommunens institu-
tioner, skoler og fritidsaktiviteter. I Albertslund inklu-
derer vi med omsorg for den enkelte og med hensyn til
feellesskabet. Vi har et anerkendende og inkluderende

bornesyn, der giver ssmmenhang i barnenes liv. Der-

FYRTARN
FREMTIDENS DAGINSTITUTION

| Albertslund har vi et stort fokus p& bgrneinsti-
tutioner, skoler og kultur- og fritidsinstitutioner.
Vi er kendetegnet ved stor faglighed i de enkelte
institutioner. Og fra 2018 vil der veere flere bgrn i
Albertslund end i dag. Derfor giver vi bgrnene og
deres foreeldre endnu bedre plads og bygger en
daginstitution, som inddrager den nyeste viden og
vores bedste erfaringer om bgrnenes udvikling og
trivsel. Fokus vil vaere pa at skabe naerhed i hver-
dagen og leering i relationerne. Ud over at tilbyde
nye muligheder, som skaber tryghed og naerhed for
bern, medarbejdere og foraeldre, vil byggeriet seet-
te nye standarder for beeredygtigt og klimavenligt

institutionsbyggeri i Danmark.

14

for stiller vi ogsé krav til de fagprofessionelle om, at
de skal kende hinandens praksis og arbejde sammen
om bgrnenes lering og udvikling. Bern og unge indgar
i nye leeringsfaellesskaber, hvor de kan bygge videre pa
den viden og de oplevelser, de har med sig. Derfor op-
lever begrn og unge i Albertslund overgangene i deres
leerings- og udviklingsforlgb som naturlige og tilpas

udfordrende.

Fra underspgelser ved vi, at de mest tilfredse for-
eldre er dem, der ogsé bliver inddraget mest i sam-
arbejdet med institutionerne. Dette vil vi holde fast
i og udvikle den nye superinstitution sammen med
foreeldrene og med fokus p& familierne, s8 feel-
lesskabet far de bedst mulige rammer. Vores bgrn
skal have plads til at udvikle sig i smé& grupper, sam-
tidig med at de er del af en stgrre forteelling om
det at veere barn i Albertslund. Her vil vaere Abent
bernehus, hvor foraldre og bgrn mgdes og laver
mad til hinanden sammen med medarbejderne, og
foreeldre og andre i lokalomrédet kan |&ne lokaler til

beboermgder og almindeligt socialt samvaer.
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Mal og handlinger

Alle bern er en del af et steerkt og nysgerrigt faellesskab

« Vivil i institutionerne udbygge samarbejdet med foraeldre og familie, sa der kommer
endnu sterre sammenhang i familiernes liv

« Skoler og fritidstilbud understotter, at alle barn og unge kan deltage i aktiviteter —
sa teet pa dagligdagen som muligt

« Alle byens legepladser er indrettede pa mader, der opmuntrer bgrn og voksne til at
udforske og eksperimentere

« Vi udvikler et vaerktgj, der gor det nemt for familier, daginstitutioner, skoler og fri-
tidsliv at finde og bruge byens rum og aktiviteter

« Vi 4bner byens institutioner for tvaerfaglige samarbejder og udvikler Abent Bernehus
til en medeform i hele kommunen

90 % af vores unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse i 2020

« Vi understatter aktiviteter og mentorforlgb mellem elever, studerende, undervisere,
forskere, borgere, ansatte og ledere bade indenbys og udenbys

» Skolernes undervisning har malrettet fokus p4, at eleverne kan og vil gennemfare
en ungdomsuddannelse ved at understgtte brobygnings- og talentforleb og virk-
somhedssamarbejder

« Vi understotter forlgb og aktiviteter i daginstitutionerne, som giver bgrnene de
grundlaeggende leringskompetencer og stimulerer nysgerrighed og fordybelse

« I samarbejde mellem skoler og erhvervsuddannelser arbejder vi for at give erhvervs-

uddannelserne en gget status og styrke de unges viden om de muligheder, som ud-
dannelserne giver

16



NYSGERRIGT LIV

Vi skaber sammenhzeng i alle overgange, sa barnet fastholder sine kompetencer — fra
vuggestue til ungdomsuddannelse

« Vi har et flles borne- og leeringssyn fra 0-18 ar, der tager afszt i det enkelte barn
og faellesskabet, nysgerrighed til laering og evidensbaseret viden om, hvad der virker

« Vi har steerke netveerk, der tager udgangspunkt i viden om den enkelte i alle over-
gange i barnets liv

« Vi videreudvikler og forankrer indsatser, der inddrager familier i udsatte positioner
i aktiviteter malrettet barn og unges trivsel

Albertslund er i 2020 blandt de 10 kommuner, der har forbedret resultaterne mest
inden for dansk, matematik og naturfag

« Der gennemfores tveergdende indsatser i laeringsmaélstyret undervisning for dansk,
matematik og naturfag med fokus pa at hgjne det faglige niveau

« Sprogarbejdet er i fokus i alle dagtilbuddets aktiviteter og i alle skolens fag. Alle
paedagoger og laerere understotter bevidst berns sprogtilegnelse som en integreret

del af deres praksis

« Foraldre, peedagoger, lerere og ovrige fagpersoner udveksler systematisk viden
og handleplaner, nér et barn har brug for en sarlig indsats

» Vi styrker kompetenceudviklingen og samarbejdet mellem forzael-
dre, sundhedspleje og paedagoger i vuggestue og dagpleje.

« Visamarbejder med foreningslivet om bgrnenes dannelse og udvikling

ALBERTSLUND KOMMUNE - 17
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GRONT LIV

Den er gron! Du cykler ud i byen, og byen er gron. Kélrabi, Cox Orange og kirsebeer.
Naturens kredslgb og torvedag i centrum. @ko-mad hjemme og i skolen. Sorter og byt, sé dine

gamle ting far nyt liv. Lys og varme far vi fra vind og sol. Energien styres af det intelligente system.

18
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GRONT LIV

Gront liv

— fremtidens baredygtige by

| Albertslund Kommune géar vi allerede nu forrest med klare visioner for byens
baeredygtige udvikling samt et vedholdende, troveerdigt og steerkt forankret
miljparbejde. Det grgnne liv handler om at udvikle nye baeredygtige lpsninger og
forbedre de grgnne omrader til gavn for borgerne.

VI TANKER GRONT

Vi tager ansvar for at demonstrere nye lgsninger, der
er udviklet i samarbejde med borgere, foreninger, virk-
somheder og vidensmiljger. Lgsninger, som bygger pa
morgendagens teknologier og svarer pa de aktuelle glo-
bale udfordringer som ressourceknaphed og klimafor-
andringer. Albertslunds placering i storbymaessig sam-
menheng og midt i naturen giver naturen og de grenne
omrader i Albertslund en karakter, der gor dem helt
unikke. Det vil vi fortsat veerne om. Vi skaber derved
grundlaget for, at barn, unge og familier kan leve et mo-
derne liv i rene og grenne omgivelser, hvor miljgmassig
ansvarlighed géar hand i hdnd med de nye muligheder,

som den smarte by giver os.

DEN GRONNE BY

Albertslund er en by, hvor det granne er i hgjsaedet. Vi
vil skabe en midtby fuld af grenne indtryk i sammen-
hang med bygninger og veje, og vi vil udvikle nye méa-
der at f4 mere natur og flere haver ind i byen. Naturen
og det gronne skal vaere noget, du mgder alle vegne i
Albertslund. Det gronne liv i Albertslund handler ogsa
om at kende sin omverden og vide, hvad det vil sige at
leve et gront liv. Vi betragter Albertslund som en by,
der bygger pa levende leeringsmiljger. Det er et vilkar
for udvikling af fremtidens beeredygtige samfund, at
bern og unge har udviklet en forstaelse for naturens
kredslgb og kan koble den viden til deres daglige liv.
Derfor vil vi arbejde p4, at alle barn mader natur og
bearedygtighed i barnehgjde i kommunens skoler, dag-
tilbud og institutioner og udvikler kompetencer til at
handle ansvarligt i den verden, de lever i. Vi vil sikre
alle barn og familier adgang til en rig og ren natur af
hgjeste kvalitet og skabe nye muligheder for fysisk leg

og leering i de gronne omrader og byens grgnne rum.

ALBERTSLUND KOMMUNE - 19
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VI SPISER PKOLOGISK

Konventionel produktion af fadevarer er forbundet med
en reekke konsekvenser for landbrugsarealer, drikkevand
og dyr. Derfor gar vi foran med en hgj ambition om gko-
logiske fadevarer pa alle vores institutioner, og vi vil gare
vores barn bevidste om og stolte af at spise gkologisk. En
naturlig folge af denne ambition er et gnske om at gge

markedet for gkologiske produkter.

Vi vil tage skridtet videre og skabe rammer for at private
virksomheder og organisationer kan eksperimentere med
produktion af gkologiske fedevarer i tomme industribyg-
ninger eller i omrader under omdannelse — ogsa kaldet

City Farming.

ENERGI | FOKUS

Albertlund skal senest i 2025 vaere CO,-neutral, s hver-
ken elforsyningen eller varmeforsyningen belaster klimaet.
Ved hjelp af energibesparelser og strategisk energiplan-

leegning vil kommunen gé forrest.

Vejen til en CO,-neutral kommune forudsztter energi-
besparelser og nyttiggerelse af vedvarende energikilder
— iseer vindmegllestrgm ved hjeelp af varmepumper. I Al-
bertslund kreever det, at vi far renoveret bygningsmassen
og arbejder for en energiforsyning, der bygger pa vedva-

rende energi, hvor det er muligt.

Energiplanleegning p& nationalt plan skal hjeelpe Alberts-
lund til at blive CO,-neutral. Men gennem vores egne pro-
jekter som DOLL og Albertslundkonceptet har Albertslund
vist, at vi ssmmen med virksomheder og vidensinstituti-
oner tager ansvar, kan drive udviklingen og skabe baere-

dygtige losninger.

20

Albertslund vil ogsa fremover vere et laboratorium for
udvikling af fremtidens grenne teknologiske og digitale

losninger.

AFFALD ER POTENTIELLE RESSOURCER

Affaldsforebyggelse, genbrug og genanvendelse vedrg-
rer os alle. Det vi henter ind i kommunen, skal ogsa ud
igen, og alt bliver potentielt til affald — eller ressourcer.
Det langsigtede mal er, at Albertslund ikke skaber af-
fald, men ressourcer. Vejen til mélet er affaldsforebyg-
gelse, genbrug og genanvendelse. Det skal ske gennem

nye lgsninger og nye daglige rutiner.

Som kommune kan vi udnytte vores indkgbsvolumen til
at efterspgrge gronne varer og tjenesteydelser, og vi kan
gennem offentlig-private samarbejder stimulere vaekst
inden for brancher, der skaber renere produkter. Vi kan
dermed vare med til at traekke markedsudviklingen i

den rigtige retning.

Vi vil arbejde med at begraense “brug og smid vaek”-kul-
turen, sa produkter let kan skifte ejer og fa nyt liv. Det
affald, der ikke kan genbruges, skal udgere en ressource
for andre og genanvendes i nye produkter. Affaldssor-
tering skal vare en naturlig del af bernenes opvakst,
og det skal veere muligt for bernene at affaldssortere pa
alle offentlige legepladser, skoler og daginstitutioner.
Hver gang vi keber eller skiller os af med en ting, skal
vi have mulighed for at traeffe det rigtige valg. Vi vil pa-
virke adfzerden omkring héndtering af affald og bruge
fortellinger, synliggarelse af konsekvenser og hensigts-
maessig indretning, si vi som borgere kan traffe det

beeredygtige valg.
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FYRTARN
Albertslund som CO,-neutral energiby

Vi seetter os som mal, at vi har en COE—neutral el-
og varmeforsyning i 2025. Det vil vi ggre ved at
udskifte den kommunale udendgrs- og indendgrs-
belysning til LED. Vi vil understgtte en mere ener-
girigtig adfeerd og bedre service gennem nye digi-
tale Ipsninger i Midtbyen og Hersted Industripark.
Vi vil arbejde med varmeplanleegning og udvikle et
tilbud til samtlige boliger som alternativ til indivi-
duel opvarmning ved olie og naturgas. Vi vil sikre,
at Albertslund Varmeveerk kun leverer lavtempera-
turfjernvarme. Vi vil arbejde med strategisk ener-
giplanleegning og Ipbende afdaekke mulighederne
for lokal vedvarende energiproduktion. Og vi vil ar-
bejde med udviklingen af det intelligente energisy-
stem — ogsa kaldet Smart Grid — som en made at
levere en baeredygtig, gkonomisk og sikker energi-
forsyning i Albertslund. Albertslund bliver prototy-
pen pd den moderne by, der udvikler helhedsorien-

terede og langvarige energilgsninger.
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| 2040 vil vi veere CO,-neutrale pa transportom-
radet. Det baeredygtige transportvalg skal under-
stpttes af byplanlaagningen og med smarte, digita-
le Igsninger — herunder el-delebiler, el-delecykler,
trafikinformation og kampagner. Vi vil planleegge
for en forbedret offentlig trafik, der ger offent-
lig transport til det nemme valg i hverdagen med
udgangspunkt i den kommende letbane, busser og

S-tog.
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Mal og handlinger

Borgerne oplever naturen og grgnne indtryk overalt i Albertslund Midtby i 2020

Vi arbejder med nye projekter, hvor det gronne udtryk treekkes ind i byen — for ek-
sempel i form af nye former for byhaver

Vi understatter nye koncepter som "Haver til maver”, nyttehaver og skolehaver i
samarbejde mellem borgere, institutioner, foreninger og virksomheder

 Viivaerksetter tiltag pa skoler og institutioner, der har fokus pa baeredygtighed og
pa uderummet som leeringsmiljo i samarbejde med de lokale leringsmiljeer og for-
eninger

« Vi ivaerkseetter langsigtede udviklingsplaner for kommunens gronne omrader og
byrum

« Vietablerer en ’2620-rute’ gennem Albertslund med nye digitale losninger og info-
tavler med information om steder og aktiviteter i byrummene og de grenne omrader

12020 har vi 90 % gkologi i kommunens mad til bgrn

« Vi gger gkologien i kommunens kgkkener med kompetenceudvikling, indkebsaf-
taler og menuplanlegning

« Viintegrerer forstdelsen for gkologi i skoleundervisning og de paedagogiske akti-
viteter i dagtilbuddene

Vi understgtter en manedlig torvedag i centret med lokalt producerede fadevarer
fra nytte- og skolehaver og lokal fadevareproduktion i samarbejde mellem borgere

og virksomheder

« Viivarksatter en kampagne for at age forbruget af gkologiske fodevarer i Alberts-
lund med udgangspunkt i Agendacentret
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GRONT LIV

1 2020 eksperimenterer vi med lokal produktion af gkologiske fgdevarer som en del af byens
gronne omstilling

« Vi understotter eksperimenter med lokal gkologisk produktion af fadevarer og nye
afgrader

Vi understotter test-, produktions- og udstillingsmiljger for lokal produktion af gkologi-
ske fadevarer i samarbejde med virksomheder, borgere, institutioner og vidensmiljger

« Vi undersgger muligheder for at etablere et eksperimentarium for lokal produktion
af gkologiske fodevarer i tomme industribygninger, pa grunde eller i omrader under

omdannelse

+ Vi udvikler nye modeller for borgerinddragelse, leering og neerhed til baeredygtige og
gkologiske fadevarer baseret pa lokal fedevareproduktion

« Vi bruger styrkepositionen og erfaringerne fra DOLL Living Lab til at understatte ud-
vikling og tests af lysbaseret fodevareproduktion

Vi genanvender 60 % af husholdningsaffaldet i 2020
« Vi satser med den nye indkebspolitik pa miljgkrav i udbud og innovative partnerskaber

« Viudbreder kendskabet til genbrugsordningerne og udvikler et nyt koncept mélrettet
familier, der skal flytte eller genhuses i forbindelse med boligrenovering

Vi understotter en platform for Kab, salg, byt og bortgiv i Albertslund”

« Vi deltager i projekter om intelligente affaldslasninger og udvikler en “nemt at sorte-
re-app” til byens borgere

Vi understotter en forbedret sortering med miljostationer og indretter skolernes af-
faldsgarde, sa de gor det nemt at sortere affald korrekt

« Vi indretter byens rum, sa det er nemt at komme af med sit affald pa den rigtige made

ALBERTSLUND KOMMUNE - 23
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SUNDT LIV

Spiren til det sunde liv gror i faellesskabets jord. Vi lofter dig hejt. Bliv dit bedste, staerkeste jeg.
Spaen, sving og sjip. Lyt, lob og leer. Gor dig umage. Her ma du hoppe i vandpytter og bide i

blomsterne. Tag bedstemor med pa fodboldbanen og laer din lillesoster at svomme i Badesoen.
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SUNDT LIV

Sundt liv

— spiren til en god fremtid

| Albertslund skal det sunde liv vaere det naturlige og det lette valg. Vi udvikler
derfor byen med fokus pa sunde rammer for borgernes liv. Ikke med forbud og
formaninger, men fordi det sunde er attraktivt og nemt at veelge til. Vi definerer
sundhed bredt: Sundhed er, nar vi har det godt fysisk, psykisk og socialt.

DEN GRONNE BY

I Albertslund er sundhed ikke kun et spgrgsmal om den
enkelte borgers valg af livsstil. Vi teenker sundhed ind,
nér vi bygger nyt, og nar vi meder bgrn og voksne i
kommunens mange institutioner og tilbud. Og farst og
fremmest ser vi pa sundhed som en del af et aktivt liv
og feellesskab. For i Albertslund megdes vi om de sunde
aktiviteter. Derfor har vi iseer fokus pd sammenhaengen
mellem borgernes muligheder for hele livet at indg i
aktive, sociale relationer, oplevelsen af livskvalitet og
et godt helbred. Som et godt velfeerdssamfund arbejder

vi ogsé pa at gge borgernes levealder.

I Albertslund kan du leve langt og godt — ogsé i den
tredje alder. Kultur- og idreetsaktiviteter er en vigtig
del af hverdagen for bdde bgrn og voksne. Vores man-
ge kulturtilbud og grenne omgivelser giver indhold og
sammenhaeng, og en hgj kvalitet pd sundhedsomrédet
skaber tryghed for den enkelte. Barnebgrn og deres
bedsteforzldre kan mades og veare en aktiv del af hin-
andens liv, for byen er ikke kun designet til barn, men

ogsé til de ldre.

ALBERTSLUND KOMMUNE - 27
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BORN | BEVAGELSE

Byens bern er fremtiden. Hos dem kan vi plante spiren
til en sund fremtid. Og det er ved tidlige indsatser for
vores bgrn, at vi mindsker den sociale ulighed i sund-
hed.

Vores born skal bevaege sig, og deres motorik udvik-
les — fordi det er sjovt, og fordi det har betydning for
bornenes fysiske og psykiske sundhed pa leengere sigt.
I Albertslund styrker vi derfor den forebyggende ind-
sats over for byens bgrn. Der skal vaere tilbud til alle
bern, uanset om det er pa barsel med mor og far eller
i de sidste ar i skolen. Og overalt i Albertslund sgrger
byens idreatsklubber og foreninger for, at vi har bern i

bevaegelse. Det giver afszt for en god fremtid.

Albertslund Stadion skal veere det naturlige sted for
hele familiens idreetsliv. Her skal vi have rammer, der
stotter op om, at bern og unge — og deres foraeldre og
bedsteforzldre — kan dyrke den form for motion, som
de bedst kan lide. Gerne samtidigt. Visionen er et sta-
dion, hvor lillesgster spiller fodbold, storebror trener
badminton, mens mor spiller tennis, og far cykler en tur
péd mountainbike-ruten. Nar de er faerdige, kan de tage

den sunde aftensmad med hjem fra caféen pa stadion.

Genoprettende praksisser

“Genoprettende praksisser” er en metode, som har fokus pa relationer og konfliktmaegling i skoler og

BORN | TRIVSEL
Sundhed handler ikke kun om livsstil. Sundhed er ogsa
at bruge sine evner sammen med jeevnaldrende kam-

merater og kompetente voksne.

Langt sterstedelen af vores barn er glade for at gé i sko-
le og trives med kammerater og leerere. Men der findes
en gruppe af vores bgrn og unge, som ikke befinder sig
godt i skolen. Det kommer til udtryk i skoletraethed,
fraveer og endda som egentlig risikoadferd. Fraveret
kan pévirke de unges skolegang og pa sigt ogsé deres

fremtidsmuligheder.

I Albertslund accepterer vi ikke, at bern og unge falder
ud af det etablerede skolesystem. Vi mener, at et sundt
liv indebaerer, at man som ung tager aktivt del i det

lerende fellesskab.

Mistrivsel i skolen er et anliggende for os alle og ikke
bare foraeldrenes eller skolens ansvar. Vi tror pa, at nog-
len til at zendre de unges adfzerd er, at de i alle sam-
menheange bliver mgdt af interesserede og interessante
voksne, som stiller krav og samtidig har indsigt i de un-
ges liv og udfordringer. Derfor er foreninger og idreets-
klubber ogsé vigtige medspillere i spgrgsmél om bgrns

trivsel og udvikling.

institutioner. Det er en metode til at hjaelpe born og unge med at reflektere over deres valg og handlinger
samt til at se, hvordan deres valg ogsa berorer andre unge.
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BORN | SUNDE RAMMER

I Albertslund ma man lgbe pa gangene, hoppe i vand-
pytterne og hive gulergdderne op af jorden. Born er
aktive og nysgerrige af natur. De elsker at bruge deres
krop og udforske verden. Det skal vi understgatte. Vi vil
i Albertslund give vores barn og foraeldre mulighed for
at vaelge sund mad, hvor end de feerdes, og vi vil tilbyde
et attraktivt kultur- og idreetsliv til alle borgere. Der-
med skaber vi et steerkt udgangspunkt for det liv, der
udspiller sig i institutionerne, i forenings- og fritidsli-
vet, pd ungdomsuddannelserne og pa arbejdspladserne.
For det er her, borgerne tilbringer en stor del af deres

dagligdag.

FYRTARN
Sundhedsfyrtarn i hovedstaden

| Sundhedshuset forener vi sundhedsydelser med
aktive tilbud til bgrn og voksne i alle aldre. Husets
ydelser og aktiviteter tilbydes i tillid og uden lgfte-
de pegefingre og skeptiske blikke. Sundhedshuset
bliver et vindue for sundhed til albertslundere i alle
aldre, som inspirerer og seetter nye standarder for

at leve et sundt liv hele livet.

| Sundhedshuset udvikler vi rammerne for samar-
bejdet mellem borgere, kommune, hospitaler og de
praktiserende leeger. Dermed vil vi styrke den kom-
munale forebyggelsesindsats og sikre bedre be-
handling. Patientforeninger og alle med interesse i
et sundt og aktivt liv inviteres ind som medspillere
i Sundhedshusets aktiviteter. Ved at samle mange

forskellige sundhedsaktiviteter pa tveers af sund-

Sociale relationer har direkte indflydelse pa vores hel-
bred. Born skal kunne spejle sig i sunde rollemodeller,
der kan og vil give bern de bedst mulige betingelser
for et sundt liv. Vi skal turde ga nye veje, udvikle og
afprove nye tilbud — gerne sammen med borgere fra

alle generationer.

Ved at tilbyde vores barn attraktive, udfordrende og
spaendende rammer tror vi, at barnene kan vaere med
til at bringe nye valg og sunde vaner med ind i deres

familier.

hedsfaglige faggrupper under samme tag skaber
vi sammenhaeng og helhed i borgernes liv. Samtidig
inviterer vi med den nyeste teknologi borgerne til
at veere medspillere og pavirke deres egen sundhed
pa enkle og overskuelige mader. Sundhedshuset
bliver platform for at udvikle velfeerdsteknologiske
lpsninger i samarbejde med nationale og interna-
tionale virksomheder, forsknings- og uddannel-
sesinstitutioner og andre samarbejdspartnere. Vi
bygger videre pa de erfaringer og eksisterende
samarbejdsflader, som Albertslund allerede har
med DOLL og Gate 21, men med fokus pa bredere
velfeerdsteknologiske Igsninger. Det vil bade gere
den enkelte borger mere selvhjulpen og ege livskva-

liteten.
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Mal og handlinger

Alle bern skal bevaege sig mindst én time dagligt med fokus péa aktiviteter, der styrker
berns motorik

Vi designer Albertslund Stadion til at veere byens centrum for idraet med aktiviteter fra 0-100 ar

Vi vil kortlaegge byens bevagelsespotentiale i et barneperspektiv og skabe endnu flere sund-
hedsfremmende aktiviteter

Vi udvikler nye koncepter for samarbejdet med byens borgere og foreninger om sundheds-
fremmende aktiviteter

Institutioner og(giskolqr arbejder.integlreret med sundhed o%bevaegelse for at skabe sammen-
heng i den paedagogiske praksis mellem dagtilbud og SF

Vi bruger nye metoder til at styrke samarbejdet mellem udsatte familier, byens foreninger
og kommunale faggrupper

Kommunens institutioner og sundhedsfaglige personale samarbejder om at styrke bgrnenes
motoriske udvikling

12020 er elevfraveeret i skolen faldet fra 7,7 % til minimum 6,5 %

Teaet opfelgning over for born og unge, der udviser risikoadfaerd

Dagtilbuddene arbejder fokuseret med barn, der er i risiko for at udvikle leese- og skrivevan-
skeligheder i deres skoleforlab

@get brug af metoder til at folge op pa fraveer, for eksempel elektronisk fraveersregistrering
og forpligtende foraeldresamarbejde

P4 alle skoler vil vi indfere feelles metoder, der har en positiv effekt pa barnenes trivsel og
modvirke mobning, for eksempel Genoprettende praksisser

Vi vil i 2020 ligge pa niveau med Region H i forhold til livskvalitet og selvvurderet helbred

Vi gger borgernes livskvalitet ved at anvende fleksible og mobile IT- og velfeerdsteknologi-
ske lgsninger

Sundhedshuset bliver udgangspunkt for sundhedsaktiviteter i hele byen for alle byens borgere
Den strategiske udvikling af Midtbyen har sarligt blik for sundhedsfremme

Vi udvikler samarbejdet mellem kommune, region og borgerne, s& der er ssmmenhang og
hgj faglig kvalitet

I samarbejde med nationale o§ internationale virksomheder udvikler vi nye sundhedstilbud,
der kan flytte velfaerden og @ldreplejen ud til borgeren i eget hjem.

Vi vil arbejde for, at seniorer kan flytte til mindre boliger, som en integreret del af byens
fornyelse

Vi vil styrke uddannelsesudbuddet inden for sundhed pa Vestegnen



“Selvvaerd og handlekraft for alle”

CITAT - VISIONSCAMP
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STRATEGI

ARBEJDSLIV

Klasselokalet er levende. Byen bliver vores laboratorium. Sat i vaerk, born og
voksne! Byg virksomhed og giv den voksevark. Sa bygger vi broen mellem skole og

arbejde, mellem viden og virkelighed, mellem leg og leering. Velkommen til vores living lab.
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Arbejdsliv

— kreative barn & unge og flere virksomheder

Albertslund er helt fremme i Europa, nar det geelder grgon omstilling, intelligent
belysning og intelligente digitale Ipsninger til fremtidens byer. Vi skaber innova-
tive partnerskaber, og vi inddrager vores unge i byens udvikling for at give dem

fremtidens kompetencer.

BYEN SOM LABORATORIUM

Med den videre udvikling af byens lyslaboratorium og
digitale lgsninger i verdensklasse gér vi foran med at
etablere lysets metropol i Greater Copenhagen. Vi ud-
vikler Albertslund som et fyrtirn for lysteknologi og
intelligente digitale lgsninger i byens rum. Vi tiltrackker
forende, internationale virksomheder, for Albertslund
er stedet, hvor fremtidens belysning og digitale lgsnin-

ger udvikles og demonstreres.

Det gor vi aktivt ved at etablere innovative part-
nerskaber mellem virksomheder, byer, forskning,
uddannelsesinstitutioner, borgere og kommune. Sa-

dan skaber vi nye unikke muligheder for udvikling og

Intelligente digitale lpsninger

vaekst 1 Albertslund, som vi ikke ellers ville have adgang
til. Vi vil brede partnerskabstanken ud og bruge den
som en gennemgaende metode i byens udvikling. Vi
samarbejder blandt andet med andre kommuner om et
nyt stgjlaboratorium, og i Ringbyen forener vi borgere
og erhvervsliv i hovedstaden. Gennem partnerskaber
styrker vi grundlaget for, at flere albertslundere kom-
mer i arbejde, og at byens borgere kan leve et moderne
og oplyst liv, hvor byliv, miljo og hverdag haenger sam-
men. Vi vil aktivt bygge pa potentialet i samarbejdet i
regionen og Greater Copenhagen til at styrke erhvervs-

udviklingen i Albertslund.

Intelligente digitale losninger betegner losninger, der gor den “smarte by” i stand til at styre pd baggrund af infor-

mationer om for eksempel vejret og trafikale forhold. Disse informationer indsamles blandt andet gennem sensorer

og sendes via Wi-Fi eller kabler — alt sammen noget gadelamper kan udstyres med. Derfor kaldes gadelamper

ogsa for den smarte bys infrastruktur.
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STRATEGI

BORN OG UNGE SKAL VARE ENTREPRENANTE

I Albertslund vil vi danne kreative, nyteenkende og proakti-
ve unge, der undersgger verden og omsetter egne og andres
idéer kulturelt, socialt og erhvervsmaessigt. Og vi vil tiltraekke
kvalificeret arbejdskraft, som understotter et udviklingsori-

enteret arbejdsklima.

Albertslund satter nye standarder for at inddrage bern og
unge i byens og samfundets udvikling. Vores samarbejde med
virksomheder, uddannelser og forskning skal ogsé blive til
lererige og praksisnere forlgb for byens bern og unge. Barn
kan leere om innovation, ivaerksatteri og fremtidens teknolo-
gier i et samspil mellem uddannelse, erhvervsliv og konkrete

udviklingsprojekter i byen. Herigennem vil vi inspirere bgrn

Greater Copenhagen

og unge til at tage del i byens udvikling og indga i fremti-
dens mangfoldige samarbejdsformer. Ogsa for at styrke de
unges interesse for de erhvervsfaglige arbejdspladser, s de
kan bidrage til at imgdekomme samfundets behov for fagleert

arbejdskraft.

Albertslund danner dermed rammen om en attraktiv by for
bernefamilier. Bide fordi byen er forende, nar det geelder
fremtidens intelligente og baeredygtige losninger, som skaber
gode rammer for moderne bgrnefamilier. Og fordi Alberts-
lund er stedet, hvor bern og unge deltager i udviklingen og
over sig i praksis, ikke bare i skolen, men ogsé i samarbejde

med erhvervslivet.

Greater Copenhagen er et samarbejde mellem Region Hovedstaden, Region Sjzlland og de 46 kommuner.

Her arbejdes der for at skabe et feelles brand og samordne den globale markedsforing for at tiltraekke inve-

steringer og turister. Pd sigt onskes samarbejdet udvidet med Region Skédne og de svenske kommuner.

FYRTARN

Kraftcenter og lzeringsmiljg inden for lys og digitale Igsninger

Hersted Industripark har som bydel internationalt
format og gennemslagskraft inden for lys og smart
city med relevante fysiske faciliteter som central
platform for innovation, iveerksaetteri og demon-
stration af nye Igsninger. Letbanestationsomrédet
i Hersted Industripark er udviklet som centralt om-
drejningspunkt i bydelen med hotel-, kongres- og
restaurantfaciliteter samt udstillingsvirksomhed. |
Albertslund ligger ungdomsuddannelser med spe-
cialer inden for lys og smart city, og vi driver en
skoletjeneste i regi af DOLL, som er anerkendt og

anvendt af aktegrer i og uden for Albertslund.

34

Vi integrerer satsningen pa erhvervsudviklingen
inden for lys og smart city med udviklingen af vo-
res bgrn og unge, som vi understgtter med leering,
kontakt og samarbejde. Vores fysiske faciliteter
fungerer samtidig som et levende klasselokale. Al-
bertslund er byen, hvor vi seetter nye standarder
for at inddrage bgrn og unge i at skabe deres egen
fremtid og deres eget arbejdsliv. Gennem det akti-
ve samarbejde med virksomheder, uddannelser og
forskning inddrager, motiverer og inspirerer vi vo-
res bgrn og unge, sa de indgar som skabende kraft

i byens og samfundets udvikling.
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CITAT - VISIONSCAMP




STRATEGI

36

Mal og handlinger

Andelen af elever, der har gennemfgrt en erhvervsuddannelse, er steget til 15 % i 2020

Vi understotter, at den nye HTX-linje pa Albertslund Gymnasium & HF bygger bro
mellem skole og erhvervsuddannelserne

Vi sikrer, at alle bern og unge, der gar i skole og uddanner sig i Albertslund, prever
innovation i praksis og leerer, hvordan man starter virksomhed

Vi udnytter i skolerne fagenes muligheder for samarbejde pa tvaers og med eksterne
centrale aktorer

Vi understgtter nye former for laerings- og innovationsforleb pa tvaers af skole, virk-
somhed og forskning, s bern og unge deltager aktivt i at udvikle den intelligente
by og lysets metropol — for eksempel at DTU-studerende underviser elever i folke-
skolen og pa HTX

Vi bruger skoler og daginstitutioner samt byens rum som laboratorium for bgrn og
unges laering om lys og digitale lgsninger i samarbejde med virksomheder og DOLL

Albertslund tiltraekker hvert ar nye talenter og arbejdskraft fra ind- og udland med
kompetencer inden for lys og intelligente digitale Ipsninger

Gennem udviklingen i DOLL arbejder vi for at tiltraekke unge talenter til Alberts-
lund og gore det attraktivt at arbejde i Albertslund for hgjtuddannet arbejdskraft

Vi understotter, at udenlandske talenter, der bor pa det internationale kollegium,
kan indga i erhvervslivet i kortere eller l&ngere perioder

Vi mélretter samarbejdet med erhvervsskoler og virksomheder om at tiltreekke og
uddanne flere kvalificerede elever pa erhvervsuddannelserne

Vi arbejder med tiltag, der understotter, at Albertslunds borgere er attraktive med-
arbejdere for virksomhederne i byen



ARBEJDSLIV

1 2020 er der kommet 15 nye virksomheder med saerligt fokus pa lys og smart city-lgs-
ninger i Hersted Industripark

Vi arbejder med potentialet for erhvervsudvikling gennem samarbejdet i Greater
Copenhagen. Vi tiltreekker investorer og skaber et brand for Albertslund inden for lys
og digitale lgsninger, som er internationalt anerkendt for innovative partnerskaber og
et innovativt og attraktivt erhvervsklima for virksomheder

Vi udvikler et ambitigst modtageapparat for investorer og interesserede virksomheder
inden for lys og digitale lasninger

Vi gor det let for bade danske og udenlandske virksomheder at etablere sig i Alberts-
lund. Vi har et sarligt fokus pa virksomheder, der er internationalt markedsledende
og farende pa de globale lysteknologiske markeder

Vi bruger byen aktivt som laboratorium for udvikling og afprevning af lasninger in-
denfor lys og digitale lasninger ved at stille byen til radighed for forsegsprojekter og
eksperimenter

Vi afsgger nye innovative partnerskaber mellem virksomheder, kommuner og viden-
sinstitutioner

Vi udarbejder en strategi for at gore Hersted Industripark til et steerk kraftcenter inden
for lys og digitale lgsninger

12020 er der i Albertslund etableret nye iveerksaettermiljger blandt andet med fokus pa
lys og smart city-lgsninger

 Viudvider rammerne for unge og nye iveerksettere i Albertslund, sa vi kan facilitere

innovations- og iverksatterforlab

 Viundersgger muligheden for at etablere et innovations- og iveerksaetterhus med saer-

ligt fokus pa lys og intelligente digitale lasninger i Hersted Industripark

+ Viindbyder til samarbejde mellem nyopstartede og eksisterende virksomheder for at

give nye virksomheder og iveerksattere en god velkomst til Albertslund og skabe op-
timale rammer for nye arbejdspladser
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IVARKSATTERE 0OG IVARKSATTERMILJQ

Et styrket ivaerksaettermiljo 1 Albertslund skal fremme, at ivaerksaettere kan danne netvaerk og
sparre med etablerede virksomheder og vidensmiljoer inden for det felt, de arbejder med. Her-
udover at ivaerksattere kan fa adgang til radgivning fra erhvervsfremmesystemet. En iveerk-
seetter er i Erhvervsstyrelsen defineret som en enkeltmandsvirksomhed, der har faet CVR-num-
mer inden for de sidste tre ar.
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STRATEGI

FALLES LIV

Hov-hov, du der, den er min! Ja, ma jeg lane den? Alle har noget der kan de-
les. Idéer og dromme. Energi og omsorg. Slagboremaskine og stationcar. Lad
os plante en kokkenhave sammen og fortalle historierne om livet rundt om i vo-

res by. Pust liv i det gamle. Gor det nye til alles. Sammen har vi mest.

40
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FALLES LIV

Feelles liv

— vi deler Albertslund

| Albertslund drgmmer vi om et feelles liv, hvor borgerne mgdes og har vaerdi
for hinanden pa tveers af sociale skel, bygraenser og baggrunde. Vi tror pd, at
borgerne sammen med kommune, virksomheder og foreninger kan skabe byen
ud fra feaelles pnsker og behov. Vi pnsker, at bgrn, unge og voksne oplever og
bruger byen som deres sted. Vores vision er, at byen er designet af borgerne
selv — med respekt for hinanden og de ting, der omgiver os.

BYEN DESIGNET AF BORGERNE

Hver dag opstar der nye fellesskaber, fordi mennesker
deler og skaber med hinanden. Det kan vaere globale og
digitale feellesskaber, hvor man kan dele sin bolig, sin
bil eller sgge stotte til en god idé. Det kan ogsé vaere
mindre, lokale faellesskaber, hvor naboer deler vaerktgj,
har felles madordning eller henter hinandens bgrn fra
fodbold. Dele-tanken eller "Collaborative Economy”
vinder indpas i hele verden, fordi den er drevet af men-

neskers behov og skaber kreative lgsninger.

I Albertslund har vi et godt udgangspunkt for at dele

og skabe noget nyt med hinanden. Deletanken passer

godt med det feellesskab, som er fundamentet i vores histo-
rie og vores ambition om beeredygtighed og optimal res-
sourceudnyttelse. Samtidig har vi kulturelle redder i mange
verdenshjerner, som giver udsyn og grundlag for unikke og

leererige kulturmeder. Det understgtter byens foreninger.

Ved at dele med hinanden kan vi udnytte ressourcerne
bedst muligt til gavn for bade velferd, faellesskab og
miljg, som er kernevardier i Albertslund Kommune.
Tanken om at dele abner nye muligheder for at udvikle
demokratiet og velfeerden med udgangspunkt i borger-

nes behov og gnsker.
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| ALBERTSLUND

I Albertslund tror vi p4, at alle har noget at dele. Vi
vil understatte og udbrede deletanken i byen. Vi gn-
sker at skabe platforme for deleordninger ved at veere
dbne og tilgaengelige for borgere med gode ideer, ved
at synliggere igangveerende initiativer og ved at veere
genergs med vores egne ressourcer og viden. Vi vil tage
udgangspunkt i, hvad borgerne har lyst til at dele, og
hvad de har lyst til at tage del i.

Vi gnsker blandt andet at udvikle en digital platform —
iAlbertslund — som veerktgj til deling. Her kan du idé-
generere med din naboer om udvikling af lokalmiljeet
eller fortaelle kommunen om dine ideer til nye lgsninger
eller forbedring af services. Du kan ogsé holde dig ajour

med de aktiviteter, der allerede foregar i dit neermiljg.

FALLES LIV I BYRUMMET

I Albertslund ensker vi, at byrummene er trygge, dbne
og attraktive for alle. Byens rum skal laegge op til feel-
les liv pé tveers af alder, kulturel og social baggrund.
Albertslund er skabt til bern, men den er ogsa skabt af
born. Og af deres forzldre, bedsteforaldre og naboer.
En by designet til barn er en mangfoldig og tryg by med

liv og aktivitet.

I de kommende ar vil en del af Albertslunds byrum gen-
nemga en udvikling. For at sikre, at byens rum lgser
de mangfoldige onsker og behov borgerne i Alberts-
lund har til byens rum, vil vi invitere ind og skabe byen

sammen.

Vi vil bruge kunst, kultur og historiefortalling i by-
rummet som lgftestang for faelleskabet. Ved at invitere
borgerne til at deltage i interaktive kultur- og kunstpro-
cesser vil vi give albertslunderne mulighed for at vaere
med til at skabe udtrykket i byrummet i samarbejde

med professionelle kunstnere.

78 af 132



DET FALLES LIV

FYRTARN
Laboratorium for borgerfaellesskab i Hedemarken

Boligomréadets mangfoldighed og erfaringer med
samproduktion mellem borgere, kommune og de
boligsociale medarbejdere skal bruges som funda-
ment for udvikling af Hedemarken som et kreativt
omrade, hvor nye deleinitiativer designes. Byha-
ven2620, Albertslund Deler Frugten og Opgangs-
feellesskaber eksisterer allerede — men barren skal
lpftes. Méske kan det neeste deleprojekt veere nye
lokaldemokratiformer eller et fodevarefeellesskab
med tilhgrende nyttehaver for beboere, der ogsé

dyrkes af skolens bgrn og voksne?

Drivkraften i udviklingen er et laboratorium for
borgerfesllesskab i Hedemarken. Her mgpdes men-
nesker med feelles interesser for at udveksle idéer
og skabe nyt. Med udgangspunkt i en borgerge-
nereret idébank inviteres borgere, virksomheder,

kommunale institutioner, boligsociale medarbejdere
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og andre aktgrer til at skabe nye deleinitiativer
sammen. Lgsningerne er ikke givet pa forhand. Det
er deltagernes drgmme, behov og kreative energi,
der er den baerende kraft i udviklingen. Alle involve-

rede er ligeveerdige medproducenter.

Laboratorium for borgerfeellesskab i Hedemarken
har faciliteter, der indbyder til kreativitet, idéud-
vikling og design af prototyper. Uddannede konsu-
lenter, som vi kalder Delepiloter, stiller deres viden,
netveerk og praktiske kunnen til radighed. | alle
projekter designes prototyper, der kan skaleres og
overfgres til andre byomrader, boligomréder eller
institutioner. Det kan for eksempel veere aktivite-
ter, services eller produkter. Deltagere i projek-
terne far mulighed for at indgd i et team sammen
med Delepiloterne, som deler ud af deres viden og

erfaringer fra projekterne.

ALBERTSLUND KOMMUNE




STRATEGI

Mal og handlinger

Al

le borgere i Albertslund har deltaget i en deleordning inden 2020

Vi faciliterer borgernes udvikling af dele-initiativer og ger det nemt for borgerne
at fa stotte til deleprojekter

Vi samler og udstiller deleordninger, samt uddeler en delingspris

Vi markedsforer deling pa tvaers af platforme og begivenheder, som for eksempel
haveaffald til kompost, frugthest bytte, gron dag, iAlbertslund med mere

Vi inddrager borgere ved hjelp af tagdel.dk og andre sociale medier

Vi understotter borgernes deling af viden og kompetencer gennem digitale og vir-
tuelle modesteder

Albertslund Kommune er platform for deleinitiativer og samproduktion

Vi er udbyder og facilitator af services blandt andet gennem Laboratorium for bor-
gerfellesskab i Hedemarken og iAlbertslund

Vi dbner kommunale bygninger og byrum 24/7, sé borgerne far mulighed for at
anvende dem

Vi deltager i partnerskaber om deling og udarbejder en strategi for deling i Alberts-
lund

Vi arbejder for at understatte den sociale netveerksdannelse i Albertslund —
blandt andet besggsordninger mellem borgerne

Byens rum samler borgerne og byen

44

Vi skaber sammen med borgerne konceptet for forpladsen til den nye letbanestation
I Midtbyen opfordrer vi borgerne til at deltage i faellesskab og liv pa tvears af alder,
etnicitet og sociale skel

Vi har gjort Midtbyen til levende laboratorium for den smarte by

Vi bruger kunst og kultur til at understotte feellesskabet i byen

Vi indretter de kommunale bygninger, sa der altid og samtidigt er en mulighed for
feelles liv og livskvalitet mellem borgerne

Vi arbejder med ”Abne skoler”, som larer born at tage del i lokalsamfundet og det
lokale demokrati
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“Det feelles liv i storbyen”

CITAT - VISIONSCAMP










Find den digitale udgave pa

www.albertslund.dk/visionogstrategi
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VISION

Den nye vision skal forstaerke det grundlag, som fremtidens Albertslund skal bygges pa. Vi dremmer
iseer om, at Albertslund er en god by for bern som fundament for et godt voksen- og seniorliv. Og om
at det hele livi Albertslund leves i en beredygtig og gren by.

STRATEGI

Strategien beskriver, hvordan vi vil arbejde i praksis for at virkeliggare visionen i perioden 2015-
2019. Strategien udfolder sig i fem temaer: Nysgerrigt liv, gront liv, sundt liv, arbejdsliv og felles liv.

Du kan ogsa leese om, hvordan visionen og strategien er blevet til.

NYSGERRIGT LIV
Vi er ambitigse pa alle bgrns vegne. Laering, fordybelse og dannelse sker bade
inden for og uden for institutionernes mure. Alle born er del af et staerkt og nys-

gerrigt faellesskab.

GRONT LIV
Her tenker vi gront. Midtbyen er fuld af gregnne indtryk, og vi udvikler nye
gronne lgsninger i samarbejde med borgere, foreninger, virksomheder og vi-

densmiljger.

SUNDT LIV
Sundhed er det naturlige og lette valg. Vi udvikler byen, sé det er let at veere
sund. I Albertslund skal du kunne leve godt, bdde som barn, som voksen — og i den

tredje alder.

ARBEJDSLIV
Vi gor byen til et levende laboratorium, fordi vi vil skabe den grenne omstilling.

Vi danner partnerskaber og inddrager bern og unge i byens udvikling. Det skal

give nye arbejdspladser.

FALLES LIV
Borgerne mades og har vaerdi for hinanden pé tveers af sociale skel, bygraenser og bag-

grunde. Vores vision er, at byen er designet af borgerne selv, med respekt for hinanden

og de ting, der omgiver os.

Albertslund Kommune Albertslund Kommune - Nordmarks Allé - 2620 Albertslund - albertslund.dk
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VISION FOR BYENS
UDVIKLING

Vi vil skabe mere Albertslund — som vi kender det og med blik for fornyelse
og nye generationer i byen.

Visionen er at tiltreekke op mod 10.000 nye borgere til Albertslund i Iobet af
de kommende 10 ar og skabe fremtidens by med respekt for det “gamle”
Albertslund. Det vil primzrt ske gennem fortetning af midtbyen og omdan-
nelse af Hersted Industripark.

Der er i gjeblikket en stor tilflytning til Hovedstadsomradet, og Albertslund
har brug for, at der kommer flere borgere til byen, sa befolkningssammensat-
ningen i Albertslund begynder at ligne den, der findes i resten af Storkeben-
havn.

Der er behov for en befolkningstilvaekst til at skabe et skonomisk baredyg-
tigt Albertslund. | dag er Albertslund Kommunes gkonomi meget afhangig af
den statslige udligning. Det er en afhangighed, der skal mindskes, sa alberts-
lunderne ogsa fremover satter dagsordenen i og for et starkere, rigere og
mere selvstendigt Albertslund.

Byudviklingen skal understotte, at der er rad til velfeerd for de svageste bor-
gere og den brede befolkning. Der skal vaere gode skoler, daginstitutioner og
kulturtilbud, sa Albertslund er en god by at bo i.

Vi skal videreudvikle en by i balance. En by der er baredygtig — bade socialt,
ogkonomisk og miljgmassigt. Derfor tager kommuneplanstrategien afsaet i
FN’s verdensmal for en baredygtig udvikling.

En by i balance er en by med et gkonomisk raderum til velfeerd og med over-
skud til at forebygge og forbedre. Vi arbejder med en planlaegning, der skal
sikre, at boligudviklingen sker i takt med udviklingen af den nedvendige ser-
vice.

Udviklingen skal finde sted i et tempo, hvor vi bevarer Albertslund-vardierne
om en by for barnene, det grenne og fellesskabet.
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En by i balance er en by, hvor mangfoldighed giver mervaerdi. Byudviklingen
skal understotte at forskellige behov, holdninger og interesser mgdes og
blomstrer i feellesskab.Vi inviterer nye borgere ind i Albertslunds sterke fal-
leskab og er abne for nye fzllesskaber, der kan opsta, nar flere flytter til byen.

Albertslund er en bgrneby, og vi vil se barnene cykle pa stierne, myldre ind i
bornehuse og skoler og blive dygtige, l&re, grine og udnytte de potentialer, de
har.Vi vil skabe det bedste grundlag for at vaere barn i Albertslund ved at fo-
kusere pa attraktive rammer, som hele familien trives i.

Det understotter vi i byudviklingen ved at give mangfoldige muligheder for at
vokse op, bo og arbejde i byen og ved at bruge kultur og motion som limen,
der binder fellesskabet sammen.

Byudviklingen skal sikre en balance mellem behovet for en tzttere by og
mere natur. Nar vi fortetter byen, tager vi ansvar for at skabe sammenhan-
gende gronne omrader med bade rekreative og biodiverse kvaliteter - ogsa i
boligomraderne.

Byudviklingen skal ogsa understatte den gronne omstilling af samfundet i
form af innovation og et fortsat fokus pa byens klima- og miljgpavirkninger.

Albertslund skal fortsat vere mulighedernes by for erhvervslivet.Vi bruger
byen som laboratorium, nar fremtidens lgsninger skal testes og samarbejder
bredt for, at globale udfordringer bliver til lokale Igsninger, der kommer bor-
gerne til gode.Vi bidrager til vaekst, iverksatteri og en beredygtig erhvervs-
udvikling, der aktivt understotter beskaftigelsen.

Demokrati i Albertslund er deltagelse og samarbejde.Vi udvikler fremtidens
velferdssamfund i fellesskab.Alle sektorer skal bidrage til byudviklingen, sa vi
trekker i samme retning.

Borgere, foreninger og virksomheder inviteres til at tage aktivt del i falles-
skabet og bidrage til udviklingen af Albertslund. De sterke fellesskaber i Al-

bertslund er rygraden, der skal lofte fremtidens by.

For vi gnsker mere Albertslund - en baredygtig by i balance.
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VERDENSMAL FOR
EN BY | BALANCE

FN'’s verdensmal er afszt for at videreudvikle et Albertslund i balance, der kan
give plads til endnu flere borgere.Verdensmalene er internationale mal, der
giver vardi i Albertslund, nar de bliver oversat til lokale pejlemaerker med
lokale vaerdier for byudvikling i Albertslund, der harmonerer med visionen om
en by for bernene, det gronne og fellesskabet. Pejlemarkerne og de lokale
vaerdier danner grundlag for planlegningen af boligudviklingen i Albertslund.
Hensigten er, at verdensmalene sztter synlige aftryk i byen og understotter
en balanceret byudvikling socialt, skonomisk og miljgmassigt.

EN NY FORSTAELSE AF BZAREDYGTIGHED

Agenda 21 har siden 1992 dannet grundlag for danske kommuners arbejde med
baredygtighed. | Albertslund har Agenda 2|-strategierne i mange ar samlet vores
miljgindsatser — fra gkologi og genanvendelse til gren skole, naturplaner og energi-
forsyning.

Miljoet er stadig i hgjsedet i Albertslund. Med Planstrategi 2019 opfyldes Planlovens
bestemmelse om, at alle kommuner skal have en strategi for baredygtig udvikling og
arbejde helhedsorienteret, tvaerfagligt og langsigtet med miljgspargsmal.

Ved at benytte FN’s verdensmal som ramme for planstrategien, kan vi sztte en ret-
ning for byens udvikling, der straekker sig lengere end den grenne dagsorden.

Verdensmalene er |7 konkrete mal, som forpligter alle FN’s medlemslande til at
afskaffe fattigdom og sult i verden, stoppe klimaforandringerne, reducere ulighed og
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VERDENSMAL FOR
BYUDVIKLING

Seks verdensmal udger vaerdigrundlaget for byudviklingen i Albertslund. Derved un-
derstgtter vi en by i balance mellem sociale, gskonomiske og miljsmassige hensyn.

Verdensmalene er gensidigt forbundne og indbyrdes afhzngige.Ved at lofte de seks
udvalgte verdensmal, bidrager vi derfor ogsa til en rekke andre verdensmal. For
eksempel er Verdensmal 10 (Mindre ulighed) ogsa en laftestang for at afskaffe fattig-
dom (Verdensmal |) og for at skabe kvalitet i uddannelsen for alle (Verdensmal 4).

Verdensmalene udspringer af en global sammenhang, og skal lafte udfordringer pa
verdensplan, men for at verdensmalene kan tilfare Albertslund vardi, skal de omskri-
ves til en lokal kontekst. For eksempel fokuserer Verdensmal 3 (Sundhed og trivsel)
primart pa at bekeempe forurening og smitsomme sygdomme. | Albertslund handler
sundhed og trivsel ogsa om motion og fallesskab.

Nogle verdensmal er allerede godt integreret i Albertslund. Andre skal vi styrke for
at opna en bzredygtig byudvikling.

De seks udvalgte verdensmal szttes i relation til byudviklingen i Albertslund med tre
pejlemarker:

> Aktiv by med rig natur
> Mangfoldig by med hgj livskvalitet
> Klimaby med baredygtig innovation

Pejlemarkerne udspringer af de seks verdensmal i kombination med Albertslund-vi-
sionen om en by for bernene, det grenne og fellesskabet. De er blevet til pa tvaers
af Albertslunds kommunale sektorer og pa baggrund af dialog med borgerne.

Pejlemarkerne er den retning vi setter for udviklingen i Albertslund, sa vi lokalt er
med til at lgfte verdensmalene. Pejlemaerkerne gar pa tvars af sociale, skonomiske
og miljgmassige kvaliteter, og vil i det falgende blive uddybet med ni lokale vaerdier
for byudvikling i Albertslund.
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Tre udvalgte verdensmal for
de centrale vaerdier i udiklin-
gen af Albertslund — en by i
balance.

o for b@,.,,@

A

&$ E)
g o
y 8
g g
S &

e

8
%, N
7 30

Visionen: Albertslund - En by
for bernene, det grenne og
feellesskabet.

Seks udvalgte verdensmal
danner grundlag for byudvik-
lingen i Albertslund.
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" AKTIV BY MED RIG NATUR
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VERDIT Natur til oplevelse og bevagelse

Vi kan planlagge byen, sa det bliver lettere at bevaege sig i hverdagen, og vi kan styr-
ke naturens positive pavirkning af vores trivsel og sundhed.

Naturen skal vaere synlig i boligomraderne, og det grenne skal veere med til at frem-
have bydelenes forskellige identitet. Bydelene skal rumme rekreative omrader, som
er tilgengelige for borgere med forskellige behov.

Det skal vere nemt at komme fra boligomraderne til natur som eng og skov.Vi ska-
ber grobund for flere oplevelser i naturen i form af for eksempel spiselig beplantning,
naturlegepladser og naturrum til fordybelse og lzring.

Bevagelse pa tvaers af byen fremmes ved at udbygge de attraktive forhold for cykli-
ster og gaende og ved at placere motions- og kulturtilbud forskellige steder i byen.
Undervejs pa turen ma man gerne fa indtryk af de steder, man passerer, sa vi skaber
identitet og genkendelse ogsa i stisystemerne.

VARDI 2 Faelles om mere biodiversitet

Det hastige tab af biodiversitet har stor betydning for vores samfund.Vi er athangige
af, at gkosystemerne fungerer, s de renser vand, jord og luft og bestaver vilde plan-
ter og afgreder.

Byudviklingen skal tage hgjde for bade biologiske, funktionelle og astetiske vaerdier.
Natur af hej kvalitet er ren, robust og mangfoldig med velfungerende gkosystemer.
Byudviklingen skal beskytte naturen ved at sikre en baeredygtig tethed, hvor naturen

trives mellem bygninger og infrastruktur, og ved at bevare de sterre naturomrader
som skov, eng og mose.
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Vi @nsker ogsa at forbedre naturkvaliteten i Albertslund. Beplantningen skal give de
bedste vilkar for de dyr og planter og samtidig tilpasses det enkelte byrums funktion
og karakter.

Vi understatter sammenhangende grenne omrader og mere biodiversitet for at
skabe bedre vilkar for dyr og planter.Ved at omlagge grasplaner til blomsterenge,
senker vi behovet for pleje og styrker biodiversiteten.

Naturfremme er et fzlles ansvar, og borgere og foreninger skal stottes i at begrenne
lokale byrum og fremme biodiversiteten.

VERDI3 Vand med rekreativ verdi

Mange byer star overfor store udfordringer med tilpasning til mere ekstrem regn og
oversvgmmelse.Albertslund er mindre udfordret pa grund af den geografiske place-
ring og de adskilte regnvandsanleg, der findes i byen. Men klimatilpasning skal finde
sted lgbende, nar byen udvikles, og nye byomrader skal indga i en samlet plan for
handtering af vand i hele byen.

Vi tilpasser handteringen af regnvand, sa risikoen for oversvemmelse af boliger og
ejendomme minimeres, blandt andet ved skybrudsveje.

Med klimatilpasning kan vi ggre vores by mere robust, skabe rekreativ verdi og oge
naturkvaliteten.Vi understgtter, at lokal afledning af regnvand far biologisk og rekre-
ativ vardi i form af biodiverse vade enge, seer, gronne tage og omrader uden befaest-
ning.Vi samarbejder med andre kommuner om, at regionens adale kan optage regn-
vandet og give plads til mere natur.




MANGFOLDIG BY MED H@J LIVSKVALITET

Byudviklingen i Albertslund skal fremme trivsel gennem fallesskab, kultur og
tilgengelighed. Byen skal kunne rumme forskellige mennesker i forskellige livs-
situationer og tilbyde attraktive muligheder for at bo, lzre, arbejde, opleve og
medes i Albertslund.

VERDI4  Kultur er fellesskab og dannelse

Kunst og kultur understgtter det gode liv i Albertslund. Kulturen styrker fellesskab
pa tvaers ved at give fzlles oplevelser, og kulturen skaber identitet og tilhgrsforhold.
Kulturinstitutionerne skal veere mgdesteder, og de nuvarende kulturtilbud kan sag-
tens rumme endnu flere brugere.

Kulturinstitutionerne skal ogsa igangsatte kulturelle aktiviteter i boligomraderne.
Kulturen skal skabe liv mellem bygningerne og motivere til at besege parker og na-
turomrader.Vi gnsker flere initiativer, der giver sanselige oplevelser for barn, unge
og voksne.

Kulturen skal vare en indgang til debat — for kulturlivet i Albertslund handler ogsa
om dannelse og sarligt at gore bern og unge til demokratiske deltagere i samfundet.
| kulturlivet kan alle bidrage, og alle har en stemme.

Skolerne og ungdomsinstitutionerne er lokale kulturbarere og skal give mulighed
for den brede dannelse. De skal ogsa give mulighed for, at de unge finder deres saer-
lige kompetencer, der giver tilknytning til arbejdsmarkedet.

VERDIS Levende lokalmilje med mange muligheder

Albertslunds mange byrum og parker skal tilbyde udfoldelsesmuligheder i hele byen,
og det samme sted ma gerne rumme flere funktioner til socialt samvzr, leg, motion
og spendende oplevelser. De rekreative omrader skal fremme mgder mellem men-
nesker, og stisystemerne skal forbinde byen, sa borgerne kan medes pa tvers af
boligomrader.

Vi gnsker at udbygge og renovere de kommunale bygninger i takt med byudviklingen
for at sikre tidssvarende tilbud, der understgtter de aktuelle behov i lokalomrader-
ne.Vi ensker at skabe en mangfoldighed i typen af institutioner, sa borgeren kan
valge for eksempel barnehaver med sarligt fokus pa udeliv eller idret. | Albertslund
har bernene god plads, og det er en verdi, vi ansker at bevare.
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Det lokale erhvervsliv skal vaere drivkraft for at skabe mere liv i byen. Butikkerne
skal primart ligge i bymidten, dog med lokale muligheder for indkab og service.Vi
understgtter som kommune et samarbejde med private virksomheder om at udvik-
le og tage ejerskab til byen.

Foreningslivet er en vigtig spiller i at skabe liv i byen. Foreninger skal have let adgang
til lokaler og byrum, sa de kan vaere med til at styrke det lokale fallesskab.

Erhvervsomraderne skal i samarbejde med virksomhederne forskennes og abnes
op, sa de bliver mere attraktive bade for borgere og investorer. | Albertslunds er-
hvervsomrader er produktion og industri gradvist blevet overtaget af service- og
lagervirksomhed.Vi gnsker flere kontorvirksomheder, der kan skabe lokale jobs og
tiltreekke flere borgere til Albertslund.

VERDI 6 En sund, tryg og tilgaengelig by for alle

Staj er sundhedsskadeligt og forringer kvaliteten af vores by og naturomrader. Byen
skal indrettes med henblik pa at reducere iser trafikstgj, blandt andet ved at senke
hastigheden, anvende stgjreducerende belegning og lade ferre biler passere gen-
nem boligomrader. Vi understatter et lavt stgjniveau, sa trivsel og sundhed gges i
bade udeomrader og boliger.

Albertslund skal vare en by, hvor man kan blive boende i samme lokalomrade selv-
om, ens livssituation andrer sig. Det forudszetter attraktive boliger i forskellige star-
relser og typer. Vi understotter levende fellesomrader og stisystemer med belys-
ning og genkendelighed.

Vi optimerer trafiksikkerheden, sa risikoen for uheld mindskes, og vi prioriterer
sikre stier til skoler og dagtilbud.Vi understatter tilgengelighed til offentlige funkti-
oner og transport, sa vi tager hensyn til borgere med funktionsnedszttelse.

Vi gar i dialog med borgerne om lokalomradernes udfordringer og potentialer, og vi
arbejder med adfard sidelebende med fysiske tiltag.
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KLIMABY MED BZAREDYGTIG INNQVATION

VERDI7 Ansvarlig udvikling for miljs og mennesker

Klimaet er et felles ansvar og det ligger i Albertslunds DNA at vare med i de net-
vaerk, der lgfter den grenne dagsorden, bade regionalt, nationalt og internationalt.Vi
samarbejder om baeredygtige indkgb, mobilitet, energiforsyning og affaldshandtering,
og vi stter i fellesskab langsigtede mal for en baeredygtig udvikling pa tvaers af graen-
ser.

| kraft af Albertslunds geografi og befolkningstethed, har vi primaert fokus pa ener-
gieffektivitet og udnyttelse af overskudsvarme fremfor energiproduktion. Lokal
energiproduktion understgttes, hvor det giver vaerdi for miljget og klimaet.Vi ager
energieffektiviteten i boliger og bygninger i samarbejde med borgere og erhverv.
Det baner vej for mere lavtemperaturfiernvarme, som pa sigt understotter overgan-
gen til en fossilfri energiforsyning.

Cirkuler gkonomi vil blive en sterre del af den made byer drives og udvikles pa.
Byggeriet star for 35 procent af al affald og udger 20 procent af Danmarks CO;-ud-
ledning.Vi gnsker at sikre langtidsholdbare, baeredygtige lzsninger i byudviklingen og
byggeriet ved at vegte totalakonomi og kvalitet i udbud.Vi renoverer de kommuna-
le bygninger i takt med byudviklingen, sa bygningernes vaerdi bevares, og bygninger-
nes miljgaftryk reduceres.Vi genbruger bygningsstrukturer og materialer, hvor det
er hensigtsmassigt og hvor de reprasenterer en verdi for lokalsamfundet.

Vi prioriterer falles faciliteter i byen, hvor borgerne kan spise sammen eller bytte,
dele og reparere ejendele.

VERDI8 Bzeredygtig mobilitet i hverdagen

Byudviklingen skal skabe de bedste muligheder for at ferdes uden bil til arbejde,
skole og fritidstilbud. Cyklister kraver langt feerre investeringer end bilister og giver
mindre stgj, udleder mindre CO; og reducerer lokal luftforurening.Vi understotter,
at bern tidligt lerer at cykle og har trygge og sikre stier at ferdes pa.Vi samarbejder
regionalt om supercykelstier og om mere miljgvenlig kollektiv transport for eksem-
pel i form af elbusser.
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Den kollektive transport skal vaere let tilgengelig, og vi udvider det kollektive trafik-
tilbud, hvor det giver mening.Vi prioriterer delebilspladser og klarger til etablering
af ladeinfrastruktur til elbiler i boligomrader og ved renoveringer af offentlige par-
keringsomrader.

VERDI9 Borgernaer innovation setter grgnne spor i byen

Albertslund skal fortsat ga forrest med ny lys- og byteknologi.Vi stiller byen til ra-
dighed som laboratorium og understotter netvaerk mellem virksomheder med fo-
kus pa baredygtig byudvikling.Vi udbreder energieffektiv belysning i hele byen, og vi
understgtter, at alle bygninger og boliger forberedes til lavtemperaturfijernvarme.

Vi bidrager til integration af transport, energiforbrug og -produktion, og vi benytter
data til at skabe nye lgsninger for gron omstilling.

Vi kommunikerer vores bazredygtige verdier tydeligt og stiller krav, hvor det er
muligt, nar vi indgar samarbejder om byens fysiske udvikling, og nar vi har dialog med
lokale virksomheder.Vi indretter byen, sa det er let for lokale virksomheder at tage
del i byens miljgvenlige indsatser.

Vi undersgger, hvordan vi opnar den stgrste reduktion af luftforurening lokalt.Vi har
fokus pa nedbringelse af partikelforurening fra for eksempel kegrsel, erhverv og
braendeovne. Vi understaotter borgernes lokale ejerskab til byen for at forebygge
forurening i form af affald, hervark og pesticider.Vi arbejder for at beskytte grund-
vandet og minimere jordforurening.




PLANLZGNING AF
MERE ALBERTSLUND

Nar vi planlagger for flere boliger, gor vi det med afszt i pejlemarkerne og
de ni lokale vaerdier. Hermed sikrer vi, at byplanleegningen er med til at indfri
verdensmalene, og at byplanlegningen er baredygtig socialt, skonomisk og
miljsmassigt. Det skal give et Albertslund i balance.

Pejlemarkerne for byens udvikling og de lokale vaerdier kobles til den udvik-
ling vi star overfor, nar vi skal planlegge for mere Albertslund.Vi ger det kon-
kret med fire strategiske prioriteringer for et Albertslund i balance.

FRA VERDENSMAL STRATEGISKE
TIL LOKALE PRIORITERINGER  UDVIKLINGS- e
PEJLEMARKER  LOKALE FOR MULIGHEDER AEE ST

VARDIER | pPLANL/EGNING

Befolkningstallet stiger i Hovedstadsregionen, hvor vaksten fra 2009 til 2019 har
veret |10 procent. Kabenhavn og Vallensbak har haft en befolkningstilveekst pa over
20 procent, mens Glostrup og Hvidovre har haft en tilvekst pa lidt over 8 procent.
Albertslund har i samme periode haft en befolkningstilvaekst pa 0,04 procent. Den
generelle befolkningsvaekst i regionen betyder, at Albertslund har gode muligheder
for at fa glade af udviklingen, safremt der opferes attraktive boliger.

Albertslunds boligsammensztning har betydning for befolkningsudviklingen. De lan-
ge ventelister pa de almene boliger, det begraensede udbud af ejerboliger samt de
meget fa private udlejningsboliger betyder, at der er meget lidt bevagelse i boligmar-
kedet i Albertslund. Det er ganske enkelt vanskeligt at skaffe en ny bolig — bade for
borgere i Albertslund og for dem, der gerne vil flytte til byen.

De sidste 30 ar er der kun bygget knap 10 procent nye boliger, og sammenligninger
med nabokommuner viser, at der er en direkte sammenhang mellem antallet af ny-
byggede boliger, boligernes storrelse og befolkningstilvaekst.

Befolkningstilvaeksten i Hovedstadsomradet forventes at fortsatte med 291.000 nye
borgere frem til 2045. Hvis vi far flere borgere i Albertslund, kan vi skabe en starre
grad af gkonomisk uafhzengighed af den kommunale udligningsordning. Det er ned-
vendigt for at drive velfeerden til bade de svageste og den brede befolkning. Der er
potentiale for befolkningsvakst i Albertslund, og der er behov for en boligudbygning
med omtanke.

Planstrategien fastsztter fire strategiske prioriteringer, der skal bidrage til et Al-
bertslund i balance.
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Albertslund er et godt sted at bo og leve, og verdensmalene er en del af hverdagen.
Her er stzrke lokale fellesskaber, et rigt kulturliv, fritidsaktiviteter til alle aldersgrup-
per og narhed til naturen. | Albertslund skal det vaeere muligt at finde bade indkab
lokalt, gode servicetilbud og fritidstilbud. Nar byen bliver sterre, er det derfor vigtigt
at holde fast i og styrke de kvaliteter, vi allerede har. Det er hverdagslivet, der binder
os sammen.

Albertslund Midtby skal styrkes som byens samlingssted for detailhandel, kultur og
byliv. Den digitale udvikling &ndrer den made, vores by fungerer pa. Nar vi keber ind
pa nettet, betyder det samtidig, at funktioner, der tidligere var mgdesteder i bymid-
ten, lukker. Samtidig er der efterspargsel pa mere oplevelsespraegede tilbud saisom
caféer, yoga- og fitnesscentre. Det stiller nye krav til, hvad byen skal tilbyde af mgde-
steder. Midtbyen skal vaere inspirerende og give os lyst til at komme ud i byens rum,
sa vi mgder hinanden og dyrker vores interesser sammen.

Kulturevents giver energi til hele byen og skaber fellesskab og identitet i byen. Det
skal fortsat vaere muligt at lave kulturaktiviteter forskellige steder i byen — ogsa nar
vi bliver flere borgere.

*y R
BUSINESS IMPROVEMENT DISTRICT * # 1'#!?

Et Business Improvement District (BID) er et initiativ, hvor en kommune, virksomheder
ogleller ejendomsejere arbejder sammen om et felles mal om at forskenne og opgra-
dere deres omrade. BID er ogsa med til at skabe netvark og et tilharsforhold til lokal-
omradet. Malet er at gere omradet attraktivt for alle, der kommer i kvarteret. Initiativ-
tagerne satter en rekke forskellige tiltag i gang, der skal lofte omradet. Det kan for
eksempel vare bedre vedligeholdelse til gget tryghed eller afholdelse af events. Et
BID-initiativ bliver finansieret af et kontingent fra ejendomsejerne og erhvervslejerne i
kvarteret. Kommunen vil ofte vaere en aktiv igangsetter med delfinansiering og sekre-
tariatsbistand.

Kultur er fellesskab og dannelse
Levende lokalmiljg med mange muligheder

Ansvarlig udvikling for miljs og mennesker

Borgernaer innovation sxtter gronne spor i byen
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“Kulturinstitutionerne
ma gerne blive nem-
mere at finde, mdske
man kan dbne dem
mere op i byrummet”

.

“Der findes mange initiati-
ver til at modes og lokale
events som barnefestugen
og Badesoen Festival”

|

Vi styrker Albertslund Midtby som byens felles mgdested med detailhandel, kultur “Forskelligheden, krea-

og uddannelse. tiviteten og kulturtil-
buddene er det fede
ved at bo iAlbertslund”

DET GAR VI

| Albertslund spiller idrat og falleskaber en vigtig rolle, og det skal det fortsat. Vi
fastholder og styrker derfor, at flere kan mgdes omkring idrzat ved at have et bredt
udbud af idraetsgrene og investere i en ny hal pa Albertslund Stadion. i

Vi understotter og inspirerer til kultur- og fritidsaktiviteter i byen. Derved skaber vi
muligheder for at kunne skabe nye fallesskaber.

”Mere liv i centret, bed-
re butikker og ind-

kebsmuligheder lokalt”
Udarbejde en plan for Albertslund Midtby, der binder funktionerne sammen og skaber -
rum for boliger.
Styrke udviklingen af Albertslund Midtby som byens medested gennem at initiere et
samarbejde med de lokale aktgrer i et BID-samarbejde.
En ny hal supplerer idratsfaciliteterne pa Albertslund Stadion.
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Albertslund skal have et varieret og attraktivt udbud af boliger i god kvalitet. Byud-
vikling med afsat i verdensmalene skal derfor tilfgje de boligtyper, byen mangler, sa
der sikres en bzredygtig bolig- og befolkningssammensztning. Det kan ske i byud-
viklingsomraderne, men ogsa ved fornyelse af eksisterende boligmasse.

Siden 1960-70’erne, hvor de fleste af boligerne i Albertslund er bygget, er der sket
en generel velstandsstigning i Danmark.Voksne flytter oftere end for, og det er mere
almindeligt at bo alene eller bo i sammenbragte familier. Det skaber behov for en
anden og mere varieret boligmasse end den,Albertslund har i dag.

Albertslund mangler boliger med god plads til mange bgrn og boliger taet pa statio-
nerne, hvor man kan bo uden at vare afthangig af en bil for at komme pa arbejde og
kebe ind. Der mangler ogsa boliger til seniorerne, og de kommer i Izbet af de kom-
mende ar flere steder i byen.

De fleste boligomrader i Albertslund har et forholdsvis ensartet udbud med mange

boliger af samme type og starrelse, hvilket gor det svaert at blive i samme omrade,
hvis ens behov &ndres.

| Albertslund er der mange gode felles friarealer mellem boligerne, hvor leg og na-
bosnak opstar. Det holder vi fast i, for det binder os sammen.

BOLIGSTORRELSER

ALBERTSLUND VALLENSB/EK
[ Under 50 m2 [ Under 50 m2
50-99 m?2 50-99 m?2
100-124 m? 100-124 m2
125+ m? 125+ m2

Falles om mere biodiversitet
Levende lokalmilje med mange muligheder

En sund, tryg og tilgaengelig by for alle

Baeredygtig mobilitet i hverdagen
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DET GAR VI

Vi bygger en by for mennesker, hvor vi sikrer den rette balance mellem bygningstat-
hed og natur og hvor der er let adgang til grenne omrader uanset hvor man bor.

Vi undgar hgje bygninger pa graensen til det abne land, skov og eng, sa oplevelsen, nar
man ferdes i naturen, ikke domineres af byen

For at understatte at flest mulige har let adgang til offentlig transport, ma der bygges
tettest og hojest ved stationerne.

Huvis livssituationen &ndrer sig, skal det vaere muligt at finde en ny passende bolig —
vi planlegger for nye boligomrader med forskellige typer boliger i flere storrelser.

Vi arbejder for et alsidigt udtryk i bebyggelserne og et mere varieret arkitektonisk
udtryk af hgj kvalitet. Byrummene mellem boligerne skal invitere til brug og det

uformelle made.

Vi vil planlagge for flere attraktive boliger for barnefamilier.

En ny Arkitekturpolitik skal sigte mod god kvalitet af byrum og bygninger.

Vi udarbejder principper, der sikrer, at Albertslund far en varieret boligsammen-
satning.
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”Den kommende by-
udvikling ma gerne
have fokus pad blan-
dede boligomrader”

i
Vi vil gerne have byg-
geri og landskaber i

hgj kvalitet — sig ikke,
at det er umuligt”

Vi har gode naboer og
passer pd hinanden”

”Skab boliger med
vegt pd fallesska-
ber og blandet bebo-
ersammensatning”

21



Overalt i Albertslund skal naturen vare tilstede — i boligomraderne, i byparkerne, pa
kanten mellem by og land, men ogsa nar vi bevaeger os rundt i byen. Med verdensma-
lene som fundament gger vi kvaliteten af byens rum og parker, skaber stgrre biodi-
versitet, steder til bevaegelse og fordybelse og styrker sundhed og trivsel for borger-
ne. Nar vi arbejder med verdensmalene, skaber vi mulighed for meder mellem
mennesker og mellem mennesker og naturen.

Vi skal se vores parker og grenne omrader som en helhed — en gren og bla infra-
struktur, som udger et sammenhzngende gkosystem for mennesker, dyr og planter.
Nar vi udformer landskabsrummene, skal vi gore det lettere at bevaege sig fra ét
landskabsrum til en andet for bade mennesker, dyr og planter.

Vi skal gge kvaliteten af byens landskabsrum, skabe landskabelige identiteter og pri-
oritere at gge biodiversiteten. En gget biodiversitet kan vaere med til at sikre leve-
grundlaget for flere typer planter og dyr i naturen. Det betyder, at vi skal ga fra den
ensartede og velplejede natur i byen til ogsa at have et mere blandet, varieret og vildt
udtryk. Samtidig kan de forskellige naturtyper bruges til at skabe nye landskabelige
identiteter lokalt.

Naturen har et stort potentiale for lering.Ved at formidle tekniske Igsninger om for
eksempel lokal afledning af regnvand, kan vi udbrede ny viden om vand, dyr og plan-
ter til byens borgere. | udformningen og indretningen af byrummene, kan vi bruge
byens rum til lzring og som laboratorium for naturens systemer.

BIODIVERSITET ’ﬁﬁ ' i

| Albertslund bestar naturen i byen ofte af kun af fa plantearter inden for et givent fria-
real. Manglen pa forskellighed og blomstrende planter bevirker blandt andet, at insekter
og fugle ikke har nok fede og egnede levesteder.

Biodiversitet betyder forskellighed — forskellighed i plante-, dyre- og svampearter. Er
der en hgj biodiversitet, er der mange arter tilstede, og arterne vil ofte vere afthangige

af hinanden i storre eller mindre grad. Sammensztningen af mange, forskellige arter
skaber potentiale for en mere varieret og robust natur.

Natur til oplevelse og bevegelse
Falles om mere biodiversitet

Vand med rekreativ verdi

Kultur er fellesskab og dannelse
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DET GAR VI

Vi vil indrette byen med natur, der kan noget forskelligt. Noget kan rense vand eller
luft, andet kan skabe nye habitater for dyr og planter.

Byens landskabsrum skal indrettes, sa de opfordrer til leg og bevagelse.Vi skal bruge
kunst og natur til at give oplevelser og fa flere til at bruge byens rum.

Vi skal i hgjere grad bruge vand, planter og dyr til at skabe forskellige sanseindtryk i
byens rum.

Kunst og natur skal bruges som identitetsskabende markgrer og give byrummene
en tydelig identitet.

Grgnt bykort med kortlaegning af byens grenne og bla landskabsrum og kor-
ridorer, deres tilstand og potentialer.

Udarbejdelse af et kvalitetsprogram for biodiversitet og landskabsrum i den byg-
gede by.
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”De gronne omrdder skal
vaere astetiske, byde vel-
kommen og samle og
vere attraktive for for-
skellige typer mennesker”

|

”Nzrheden til natur
er grunden til, at vi
bor i Albertslund”

L

”Natur i byen gor godt”

|

“Flere funktioner i by-
rummene, gerne | tet
forbindelse til hinanden,
sd man meder andre”

L;
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Nar du bevager dig ud i byen, mgdes du af et net af stier; der forbinder boligomrader
og leder videre til naeste stop. Der er forbindelser til oplevelser og bevaegelse, der er
forbindelserne, der giver mulighed for fordybelse og dem, der giver mulighed for at
mede vores nabo — forbindelserne styrker sammenhangskraften.

Albertslund er kendt for sit unikke stisystem for gaende og cyklister, der er adskilt
fra vejen og sikrer hgj trafiksikkerhed og god tilgaengelighed i hele kommunen. Bgrn
og voksne i alle aldre skal kunne bevaege sig frit pa stinettet, nar de bruger byen. For
cyklister og gaende er Roskildevej og jernbanen to store barrierer.

| udviklingen af byen — og nar stgrre byudviklingsomrader planlegges, skal der findes
Izsninger til at binde byen sammen.Ved udvikling af nye boligomrader nytenker vi
det separerede stisystem som kendetegner Albertslund.Vi stiller krav om, at stier i
nye projekter skal koble sig til Albertslunds eksisterende stisystem.

Nar vi bliver flere mennesker pa samme areal, og flere samtidig ejer en bil, vil trafik-
mangden og deraf ogsa mangden af trafikstej oges. Albertslund har ferre familier
med bil end vores nabokommuner, men flere og flere far bil, og det er derfor forsat
vigtigt at flytte ture fra bil til cykel og kollektiv trafik. Stgj fra trafikken pavirker be-
folkningens sundhed negativt, og vi skal derfor finde lgsninger i byudviklingen, der
reducerer stgjen. | det arbejde er verdensmalene et godt afsat, nar vi skal prioritere
vores indsatser.

BILEJERSKAB

Ferre har bil i Alberts- 50
lund sammenlignet
med vores nabokom- 43
muner.

ANDEL AF FAMILIER UDEN BIL | PROCENT

| Albertslund er knap 35
1.900 boliger belastet
med trafikstgj, svaren- 30
de til cirka |5 procent

af boligerne. ALBERTSLUND GLOSTRUP VALLENSB/EK

Natur til oplevelse og bevagelse
En sund, tryg og tilgaengelig by for alle

Baeredygtig mobilitet i hverdagen

Borgernaer innovation sxtter gronne spor i byen
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DET GAR VI

Vi fastholder det separate stisystem som overordnet princip for forbindelserne mel-
lem byomraderne, men giver ogsa mulighed for at finde nye mader at skabe sikre og
trygge forbindelser pa, nar vi udvikler byen.

Vi arbejder for at skabe bedre forbindelser pa tvaers af Roskildevej og jernbanen for
cyklister og gaende.

Vi sikrer, at nye byudviklingsomrader forbindes internt for cyklister og fodgazngere
og med de omkringliggende boligomrader.

Vi prioriterer stojreducerende tiltag som integrerede elementer i byrummet, hvor
det er muligt, for facadetekniske lzsninger pa stgjdempning valges.

Vi udarbejder principper for nye stiforbindelser.

Vi udarbejder principper for, at nye boligomrader skal koble sig pa det eksisteren-
de stinet.

Vi udarbejder principper for boligudvikling i omrader, der er plaget af stgj.
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”Det kan vere svart som
gdende at komme rundt i
byen, da forbindelse fra
stien op til bussen, der
kerer pd vejen, mange
steder er svar at bruge”

|

”En kvalitet for os er, at
bernene selv kan kare
rundt pa stisystemet”

Vi bor i Albertslund, fordi
det er teet pd alt, og vi har
Vestskoven som nabo”

”De gode stiforbindelser
skal vare trygge at feerdes
pd, ogsd ndr det er morkt”

|

25
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I Albertslund skal byplanlegning sikre, at boligudviklingen sker i et tempo, hvor den
kommunale service kan folge med. Formalet er at sikre, at boligudviklingen sker
hensigtsmassigt i forhold til den kommunale service uden at hindre udbygningen af
ét omrade, fordi et andet omrade i byen ikke er fardiggjort. En boligudvikling kan
derfor ske i for eksempel bade Albertslund Midtby og Hersted Industripark samtidig,
hvis der er kapacitet i skoler og barnehaver.

Det er vigtig at de nye boligomrader bliver en del af Albertslund og den en fzlles
identitet. Omraderne skal supplere det nuverende Albertslund pa hver sin made og
bidrage til en baeredygtig byudvikling.

Det er en forudsztning at byudviklingen sker i overensstemmelse med den langsig-
tede boligeftersporgsel i hovedstadsomradet. Bade med hensyn til boligsterrelser og
boform, saledes at Albertslund forsat vil vare en by for bgrnene, det grenne og
feellesskabet.




Der arbejdes desuden med folgende gvrige kriterier i planlaegningen frem til 2024:

Projekter, der lever op til lokale verdier fra verdensmalene.
Arealer med et varieret boligudbud med prioritering af familieboliger.
Arealer, der infrastrukturelt er velforsynede og understetter den kollektiv tra-

fik.
Arealer, som sikrer hgj kvalitet og en god balance mellem det byggede og na-

turen.
Arealer, der understatter den eksisterende detailhandelsstruktur.

Arealer, der bidrager til et levende og alsidigt byliv.

Kriterierne skal sikre, at byudviklingen sker pa et socialt, gkonomisk og miljsmaes-
sigt forsvarligt grundlag.
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GENNEMFORTE
PLANER

Planloven fastleegger at planstrategien skal indeholde oplysninger om den planlaeg-
ning, der er gennemfert siden den seneste revision.

KOMMUNEPLANTILLAG TIL KOMMUNEPLAN 2018

Vedtaget

Kommuneplantilleg | - Herstedvester Landsby
Kommuneplantilleg 2 - Hjornegrunden
Kommuneplantilleg 3 - Kanalgaden 3
Kommuneplantillzeg 4 - Roskildevej 169 og Linde Allé 2-4
Kommuneplantilleg 7 - Hyldager Bakker
Kommuneplantilleg 8 - Hyldagerkvarteret
Kommuneplantilleg 5 - Roholmparken
Kommuneplantilleg 6 - Roskildevej 82-84
Kommuneplantilleg 10 - Grgnt Danmarkskort

LOKALPLANER

Vedtaget
2.10  Herstedostervej 27-29
2.1l Boliger ved Lahegnet

3.13  Vearkstedskvarteret

3.15  Etageboligbebyggelse pa Ranne Allé |

4.12  Vestskoven Gymnasium

7.14  Boligbebyggelse pa Albogrunden

7.15  Boliger pa Kanalgaden 3

9.7 Lokalplan 9.7 - Herstedvester Landsby

9.8 Senioregnede boliger i Herstedvester Landsby
12.7  Rammelokalplan for Hyldagerkvarteret

13.6  Blokland
13.7  Roskildevej 169 og Linde Allé 2-4
18.1.1 Roholmparken - seniorbofallesskaber og park

18.6  Beboerhus pa Degnehusene |19
23.5  Senioregnede boliger i Albertslund Vest
25.6  Lokalplan 25.6 - Hyldager Bakker

Forslag
18.1.2 Roholmparken Vest - Seniorbofallesskab

LANDSPLANDIREKTIVER

Fingerplan 2017
Fingerplan 2019
Detailhandel for hovedstadsomradet 2019

Kommende Kommuneplan 2022 - 2034 revideres i sin helhed.
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BORGERINDDRAGELSE

| forbindelse med udarbejdelse af kommuneplanstrategien har der vaeret afholdt en

rekke borgerinddragelsesmgder og -processer. Der har varet fokus pa at lytte til
borgerne og lade dem komme med deres tanker og @nsker under frie rammer in-

den udarbejdelsen af strategien.

UNGEPERSPEKTIV

Politikere og unge kommer
med anbefalinger til, hvad den
gode by er, nar man er ung

POLITISK 0o°’
° L]

L]
Temamede i Kommunalbesty- [5d

relsen
12. marts 2019

BOLIGUDVIKLING VERDENSMAL

L]
Prioritering af lokale indsatser [

for verdensmal pa borgerme-
de

Udviklingen i byen med fokus
pa boliger; natur og forbindel-
ser

BYENS VISION

Samtalesaloner om bgrnene,
det gronne og faellesskab

POLITISK
MERE ALBERTSLUND

relsen
14. maj 2019

Vedtagelse af forslag til Plan-

strategi 2019
12. november 2019
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Temamede i Kommunalbesty-

BAREDYGTIG BY | BOR-
NEPERSPEKTIV

Spejderne og Egelundskolen
bygger bzredygtig dremme-

by

FAELLESSKABER BO-
LIGOMRADERNE

Fokus pa, hvad fellesskab er i
og imellem boligomraderne

DET GODE LIV FOR
B@ORNEFAMILIERNE

Bornefamilier snakker priori-
teter i byen til Gren Dag

Ahddday 7

— )
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Albertslund Kommune
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5.3 Faelles om Albertslund -
kommunens
feellesskabsstrategi
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-ALLES OM
ALBERTSLUND

- En politik for faellesskab, medborgerskab
og ligevaerdig deltagelse

Albertslund Kommune
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FORORD

“Fremtidens Albertslund er en by, hvor alle kan deltage i feellesskabet. En by, hvor mennesket kommer farst,
og hvor vi vil noget med hinanden. Vi tror pa, at et steerkt feellesskab er forudsaetningen for, at det enkelte
individ kan udfolde sit fulde livspotentiale.”

Sadan star der i Albertslund Kommunes vision og strategi: En by for ba@rnene, det granne og faellesskabet.
Politikken "Feelles om Albertslund” saetter fokus pa kommunen som et faellesskab, hvor vi - borgere, kommu-
nale medarbejdere og politikere - vil noget med hinanden og hvor alle byens borgere kan deltage i byens sma
og store faellesskaber.

Feelles om Albertslund, er en politik for albertslundere og af albertslundere. | processen har byens borgere sat
retning pa politikken og delt deres dremme om, hvad vi skal med hinanden og hvad der skal til, for at vi kan
lykkes. Politikken er udviklet i en inddragende proces, hvor politikkens veerdier om medborgerskab, feellesskab
og ligeveerdig deltagelse har veeret i hgjssedet. Her har byens borgere vaeret med i udviklingen hele vejen, og
lzbende faet at vide, hvad deres bidrag og deltagelse har resulteret i.

Politikken viser vejen for, hvordan vi som kommunale medarbejdere, politikere og borgere kan vaere faelles om
at udvikle byens fremtid. Den fordrer et flles ansvar, hvor byens borgere, uanset etnicitet, kan, seksualitet,
handicap, uddannelsesniveau, alder, evner og interesser, deltager i udviklingen af byen, ligesom politikere og
kommunale medarbejdere medvirker til at ggre deltagelse lettere.

Saledes saetter politikken retning for kommunens aktiviteter. Albertslund Kommune forpligter sig pa, at teenke
feellesskab, medborgerskab og ligeveerdig deltagelse ind i vores daglige arbejde, i fremtidige politikker og pro-
jekter.

Veerdier som faellesskab, medborgerskab og ligeveerdig deltagelse kommer nemlig ikke af sig selv, men bliver
skabt i mgderne mellem byens borgere, medarbejdere og politikere. Hvis vi skal lykkes med fortsat at have en
by, hvor alle har mulighed for at deltage aktivt i feellesskaberne og i demokratiet, er det essentielt at vi alle ggr
en indsats.

God forngjelse med laesningen og det fremtidige arbejde.

Bedste hilsner
Borgmester, Steen Christiansen og Formand for Temaudvalget, Kenni Flink
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VORES VISION - ET FALLES VI

Albertslund er kendetegnet ved aktive medbor-
gere, der bidrager med idéer til, hvordan vores by
kan udvikle sig, og energi til at fare det ud i virke-
ligheden. Byens udfordringer kan kun Igses ved at
vi samarbejder med byens borgere, virksomheder,
foreninger, frivillige og faellesskaber. Derfor danner
politikken rammerne for, hvordan vi, borgere, poli-
tikere og kommunale medarbejdere, kan vaere feel-
les om at udvikle vores by; Albertslund.

Politikken er en erkendelse af, at Albertslund er en
mangfoldig by, som rummer mange sma og store
faellesskaber. | vores by bor og lever borgere i alle
aldre, borgere med mere end 100 forskellige natio-
naliteter, borgere med forskellig livsstil og bag-
grund. Byens mangfoldighed skal i endnu hgjere
grad seettes i spil, nar vi udvikler vores feelles by.

Med politikken "Faelles om Albertslund” gar vi fra at
tale om integration til at tale om medborgerskab.
Medborgerskabet er baret af, at alle albertslundere
bringer deres viden og erfaring fra uddannelse, job
og feellesskaber, ligeveerdigt i spil i udviklingen af
byen. Vi vil arbejde for, at alle byens borgere kan
bidrage til et faelles Albertslund.

Vi er feelles om Albertslund, nar politikere og bor-
gere mgdes om byens fremtid pa borgermader, nar
borgere engagerer sig i bestyrelseslivet, boligom-
radet, foreningslivet, sportsklubben, deltager i hg-
ringssvar og stiller borgerforslag. Vi er feelles om

byen, nar virksomheder skaber arbejdspladser og
engagerer sig i at hjeelpe borgere i arbejde eller har
skoleklasser pa besag, for at vise de mange job-
muligheder, som byen rummer. Vi er falles om
byen nar vi udvikler boligomrader med parker, na-
turomrader og et rigt dyre- og planteliv, som ger
det attraktivt at mgdes i byens grenne omgivelser.

Vi er ogsa feelles om Albertslund og byens udvik-
ling, nar vi mgder hinanden i helt almindelige hver-
dagssituationer. | mgdet mellem forzelder og per-
sonale i daginstitutionen, i mgdet med naboen i bo-
ligomradet eller i ferste mgde med et nyt ansigt i
Albertslund.

Maden vi mader hinanden pa i hverdagen, er med
til at forme byens DNA.

Visionen med politikken er derfor at vi mgder hin-
anden i et faelles vi, frem for i et "dem” og et "0s”.
Vi skal fortsat veere et abent, sammenhaengende
og rummeligt lokalsamfund. Det stiller krav til at vi
alle bidrager med dét, vi hver iszer kan, og samtidig
giver plads til at andre kan det samme. Nar vi bi-
drager til og deltager i byens udvikling, ger vi det
ud fra et saet af demokratiske spilleregler om ac-
cept, tolerance, ligeveerd og respekt. Det kommer
til udtryk ved at vi - borgere, politikere og kommu-
nale medarbejdere - mader hinanden ud fra et feel-
les veerdigrundlag i hverdagen:

+ Alle albertslundere mades som individuelle personer med individuelle livsforlgb, erfaringer, veerdier

og kompetencer.

« Alle albertslundere deltager og indgar sa vidt muligt pa eget initiativ i demokratiske sammenhzaenge,
tager ansvar for eget liv og deltager i feellesskabet. Byens politikere og kommunale medarbejdere

medvirker til at gore deltagelse for alle lettere.

» Alle bgrn og unge i Albertslund dannes til at veere aktive medborgere gennem deltagelse i feellesska-

ber, uddannelse, job og demokrati.

» Alle albertslundere accepterer religions- og ytringsfrihed, samt udviser abenhed og forstaelse for
medborgere uanset etnicitet, kan, seksualitet, handicap, uddannelsesniveau, alder, evner og interes-

ser.

+ Alle albertslundere udviser rummelighed overfor medborgere, med en anden baggrund og holdning

end ens egen.

» Alle albertslundere anerkendes for og udvikler sine individuelle kompetencer, evner og erfaringer
som medborgere i byen ved at deltage i det lokale faellesskab.

* Oplysning - herunder folkeoplysning — og oplevelsen af tilhgrsforhold er grundlaget for borgernes

deltagelse i byens feellesskab.
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VORES MISSION - LIGE RET OG MULIGHEDER FOR DELTAGELSE

Vi vil arbejde for, at byens mangfoldighed bliver en
styrke, og at alle albertslundere kan deltage som
medskabere af byen. Det kraever, at vi skaber lige
ret og mulighed for deltagelse, sa de mangfoldige
perspektiver, evner og ressourcer, som byen rum-
mer, kan bringes i spil, nar vi sammen skal skabe
den bedste udgave af Albertslund.

Byen rummer albertslundere, der har sociale og
gkonomiske udfordringer, albertslundere, der er
ensomme, har sprogproblemer eller fysiske be-
greensninger. Det er udfordringer, som ger det
sveert for den enkelte at udfylde sin deltagelse i by-
ens demokratiske liv og faellesskaber, og derigen-
nem udfolde sit fulde livspotentiale.

Som borger, forening, kommunal medarbejder,
virksomhed og politiker har vi alle en opgave i at
rumme og arbejde for en repraesentation af udsatte

borgere i udviklingen af en bedre by. Det er en vig-
tig, men ikke ngdvendigvis let opgave. Derfor skal
vi ga foran i arbejdet, sa alle byens borgere kan
deltage i udviklingen af byen.

Politikkens mission er delt i to indsatsomrader og
handler om, at vi i Albertslund skal skabe mulighe-
derne for at alle kan;

1) deltage ligeveerdigt i byens mangfoldige feel-
lesskaber,

2) deltage i eller blive repraesenteret i det demo-
kratiske liv.

Samtidig har vi gensidigt en forpligtelse til og an-
svar for, at bruge vores muligheder, bade pa eget
initiativ og nar der dbnes og inviteres til deltagelse.

HVORDAN KAN DU DELTAGE?

Nar vi skal veere faelles om Albertslund, fordrer det at alle byens borgere deltager. Der skal veere plads til at
deltage forskelligt, ud fra de muligheder, som den enkelte har. Alt efter interesser, ressourcer og evner. Enhver
form for deltagelse der bidrager til faellesskabet, er veerdifuldt. Nar der er plads til alle former for deltagelse,
mgder du nye mennesker, du ikke kender i forvejen, du far nye perspektiver og kendskab til andre kulturer,
baggrunde og historier. Du er med andre ord med til at skabe et feelles Albertslund, nar du deltager.

B2 o
e Q;

(S Al

Medskabende deltagelse
er, nar du er med til at
stable arrangementer pa
benene, f.eks. ved at invi-

Initiativtageren er, nar du
er den eller de, der fandt pa
idéen om et arrangement el-
ler initiativ i ferste omgang,
og finder dem der skal veere
med til at ggre idéen til vir-

Aktiv deltagelse er, nar
du deltager ved f.eks. at
tage naboen med, byder

nye velkommen eller bi-
drager med stort og smat;
sasom at daekke et bord
eller bage en kage.

Observerende deltagelse
er, nar du mgder op og vi-
ser din opbakning til arran-
gementet.

tere medborgere, sgrge for

kelighed.
lan af lokaler og lignende.
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DELTAGELSE | MANGFOLDIGE FALLESSKABER

DELTAGELSE | MANGFOLDIGE FAELLESSKABER ER MED TIL AT SKABE MEDBORGERE,
SOM M@DER HINANDEN LIGEV/ERDIGT OG ENGAGERER SIG | BYENS FREMTID. DET ER AFG@-
RENDE FOR AT VI KAN UDVIKLE DEN BEDSTE UDGAVE AF ALBERTSLUND - FOR
ALLE ALBERTSLUNDERE.

| Albertslund har vi en steerk samhgrighed og en
stor identitetsfglelse ved at veere albertslunder.
Den samhgrighed og identitetsfolelse er afggrende
for, at byens borgere engagerer sig i byens feelles-
skaber og er feelles om byens udvikling.

Et steerkt tilhgrsforhold betyder, at man vil byen og
sine medborgere det bedste. | Albertslund skal der
veere feellesskaber for enhver borger, uanset ev-
ner, ressourcer og kompetencer. Deltagelse i fael-
lesskaber giver tryghed for den enkelte, en fglelse
af tilhgrsforhold og reducerer ensomhed. Delta-
gelse er med til at udvikle aktive medborgere med
lyst og mod pa at indga i samfundet. Deltagelse
medvirker til at udsatte borgere bliver repreesente-
ret i udviklingen af byen. Som borgere, kommunale
medarbejdere og politikere skal vi derfor vaerne om
byens steerke feellesskaber.

Steerke faellesskaber kan komme til at lukke sig om
sig selv. Man mgdes med dem, der bor i samme
boligomrade, man spiller fodbold eller bridge med
dem pa ens egen alder, og spiser med dem, der
spiser det samme mad som en selv.

3

Det skal ogsa vaere naturligt at mgdes pa tveers af
feellesskaber og samarbejde med dem, der samles
om den samme interesse i den anden ende af
byen.

Her samles vi allerede pa tveers af vores daglige
feellesskaber, nar f.eks. borgere, foreninger, politi-
kere og kommunale medarbejdere mgdes om
gregnne aktiviteter til Gran dag, til bgrnefestugen,
nar der afholdes markedsdage i boligomraderne,
eller nar der samarbejdes om brugen af feelles fa-
ciliteter pa stadion og i Sundhedshuset.

Vi kan blive endnu bedre til at bygge bro mellem
mennesker og faellesskaber i byen. Det gger byens
sammenhaengskraft, skaber storre forstaelse mel-
lem mennesker og ger det muligt at finde pa nye
l@sninger og idéer sammen.

Det stiller krav til, at alle albertslundere vil hinanden
og patager sig en gensidig forpligtigelse til at skabe
plads til forskellighed og mangfoldighed i feelles-
skaberne og i byen.
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INDSATS

Vi vil skabe rammerne for, at alle albertslundere kan deltage ligevaerdigt i mangfoldige fallesskaber
samt igangseette borgerdrevne idéer til mangfoldige fallesskaber.

+ Vivil gere det lettere for borgere, frivillige og foreninger at igangsaette initiativer og arrangementer,
som samler pa tveers. Ved bl.a. at ggre det mere overskueligt og mindre tidskraevende for den en-
kelte borger og grupper at igangseette og finde gkonomi til initiativer og arrangementer.

+ Vi kommunikerer om aktiviteter og arrangementer i byen, samt medvirke til at borgere kan kommuni-
kere borgerdrevne aktiviteter, initiativer og arrangementer til hinanden.

» Vi skaber forudsaetninger for, at borgere kan mgdes digitalt og fysisk om interesser, som samler al-
bertslundere pa tvaers af feellesskaber.

+ Vifinder veje til at alle albertslundere kan deltage i faellesskabet, med et szerligt fokus pa barnene.

» Viger det nemmere at mgdes om feellesskabende aktiviteter i byrum og naturen, gennem indret-
ning, oplysning og formidling.

« Viarbejder for at skabe feelles aktiviteter mellem borgere, foreninger, boligomrader og frivillige ved at
hjeelpe med at skabe relationer og netveerk mellem dem, der vil de samme ting i byen.

« Videler de gode historier om Albertslund, med henblik pa at skabe en feelles fortaelling om byen,
som stemmer overens med den oplevelse, som byens borgere har.

Indsatserne er udarbejdet pa baggrund af albertslunderes forslag til, hvordan vi skaber muligheder
for at deltage i og skabe mangfoldige fallesskaber. Albertslundere har bl.a. foreslaet:

Praktisk hjeelp til f.eks.
at afholde arrangementer i
byen, igangsaette initiativer og
foreninger der samler grupper
med samme interesse. F.eks.
ved at hjeelpe med bevillinger,
foreningsdannelse, gkonomi
og lokaler.

Informationstavle i byen,
hvor borgere, kommunale
medarbejdere, politikere,
frivillige og foreninger kan
haenge invitationer op.

De gode historier om
byen skal deles med hinan-
den og med omverdenen,
f.eks. via branding af byen,
pa sociale medier, og nar vi
mgdes pa tveers
i byen.

En gkonomisk

pulje til feellesskabs-
arrangementer og initi-
ativer for alle alberts-
lundere, som er let for
borgere at sgge.

Et lokale eller
en bygning hvor borgere,
foreninger og frivillige kan
samles samme sted og
medes pa tveers af
faellesskaber og
interesser.

Statte til at styrke
feellesskaber, hvor man

naturligt mades pa tveers i
boligomradet, i institutioner og i
foreningslivet. F.eks. via kurser
for frivillige og koordinering
mellem faellesskaber.

Tilskud til udsatte
familier, sa alle barn
og unge kan veere med i
feellesskaber, f.eks. i
sportsklubben.




DELTAGELSE | DET DEMOKRATISKE LIV

NAR VI - BORGERE, POLITIKERE OG KOMMUNALE MEDARBEJDERE - M@DES | DET DEMOKRATI-

SKE LIV, BLIVER BYENS FORSKELLIGHED OG MANGFOLDIGHED EN DRIVKRAFT FOR NYE IDEER

OG BEDRE L@SNINGER. DERFOR @ONSKER VI AT ALLE ALBERTSLUNDERE KAN DELTAGE | DEMO-
KRATIET.

| Albertslund tror vi pa demokratiet - og vi udvikler
lasninger pa byens udfordringer sammen. Vi vil
sammen forny os i dagligdagen og i feellesskab
seette retningen for vores by. Det kan vi ved at
styrke og udvikle de demokratiske processer, sa
flest mulige albertslundere kan deltage i det demo-
kratiske liv.

| Albertslund er det ikke nyt for politikere, kommu-
nale medarbejdere og borgere at mgdes om vores
feelles udfordringer i det demokratiske liv. Det gor
vi bl.a., nar vi mgdes til borgermgader, i hgringspro-
cesser og om borgerforslag. Nar vi mades i politi-
ske rad og udvalg eller i kommunens netvaerk, som
er sat i verden for at skabe velfaerdslgsninger og
fornyelse i byen. Vi er ogsa faelles om at indrette
vores hverdag, nar vi mgdes i bestyrelser, elevrad
og boligomrader for at finde Igsninger pa dét, der
er neert for den enkelte.

Vi er en kommune, som er foran pa at skabe nye
idéer og politiske lgsninger i samarbejde med hin-
anden. Det er noget, vi star pa og vil styrke med
politikken. Vi lytter, fornyer og udvikler os sammen.

Vi — borgere, politikere, kommunale medarbejdere,
virksomheder og frivillige — har brug for hinanden
for at Igse byens udfordringer. Nar vi er flere om at

5

finde nye Igsninger og svar pa de udfordringer, vi
som samfund og by star overfor, far vi flere per-
spektiver med. Nar alle har mulighed for at blive
hgrt, far vi en nuanceret problemforstaelse, mere
viden, stgrre idérigdom og kreativitet samt bedre
mulighed for at finde gode Igsninger, hvor vi lafter
udfordringerne sammen — med de forudseetninger
og ressourcer vi hver iseer har.

Som medborger i byen indgar man i det demokra-
tiske liv, med en accept og respekt af forskellighed,
samt med et gnske om at finde den bedste Igsning
for alle byens borgere.

Alle albertslundere skal ikke interessere sig for alt,
der vedrgrer byen, men alle skal kunne bidrage li-
geveerdigt og vide hvordan, nar lysten for at enga-
gere sig melder sig. Vi gnsker at det bliver naturligt
for borgere i Albertslund, at bidrage til feellesskabet
og veere med til at skabe egen og andres hverdag.

Samtidig kraever det, at byens politikere og kom-
munale medarbejdere giver plads til, at byens bor-
gere er medskabere med ret til og ansvar for at ud-
vikle vores by dér, hvor det er vigtigt for den enkelte
borger. Det geelder f.eks. i dagtilbud, pa skoler, i
hjemmeplejen, pa plejecentret samt i boligomra-
derne, erhvervslivet, naturen og miljget.
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INDSATS

Vi vil skabe rammerne for, at alle albertslundere kan deltage i det demokratiske liv og have indflydelse
pa byens udvikling.

« Vilytter og tager de perspektiver, som byens borgere bidrager med, alvorligt. Bl.a. ved at invitere ind
til (og komme ud til) dialog og samarbejde - ogsa med de borgere, som ikke tager ordet selv.

» Viarbejder for at det bliver lettere at bidrage med sit perspektiv og repraesentere andre i det demo-
kratiske liv, ved at tilbyde forskelligartede deltagelsesmuligheder og sa vidt muligt tage hensyn til ar-
bejdstider i demokratiske processer.

«  Vimedvirker til, at borgere kan gere idé til virkelighed, ved at finde mader hvorpa vi kan hjeelpe bor-
gere med at igangseette og realisere borgerdrevne idéer og forslag.

+ Vivil ggre det meningsfuldt for byens borgere at engagere sig i det demokratiske liv, ved at formidle
resultaterne af deltagelse.

+ Viarbejder for at byens politikere og borgere kan mgdes digitalt og fysisk for at drgfte forskellige ud-
fordringer, muligheder og interesser.

Indsatserne er udarbejdet pa baggrund af albertslundernes forslag til, hvordan vi skaber muligheder
for at deltage i det demokratiske liv. Albertslundere har bl.a. foreslaet:

Alle borgere skal
kende muligheden for at
stille et borgerforslag, som
bliver behandlet af byens
politikere. Det skal der
saettes mere fokus

pa.

Det skal veere lettere at
gere borgerdremme og idéer
til virkelighed, gennem sam-
arbejde og dialog med politi-
kere og kommunale medar-
bejdere digitalt
og fysisk.

Det skal veere tydeligere
hvad der kommer ud af at
deltage i det demokratiske
liv, f.eks. ved at informere
om processen og kommu-
nikere resultaterne af delta-
gelsen bredt ud.

Borgermagder og dia-
logmgder mellem bor-
gere og politikere ef-
ter arbejdstid.

At drofte
idéer og holdninger med
politikerne om politiske
sporgsmal, f.eks. via en
digital Igsning.

Politikere
og kommunale medarbej-
dere mgder borgerne der
hvor de er samt deltager i
borgernes arrangementer
nar de inviteres.

Hegringsprocesser
skal veere lettere at del-
tage i for almindelige
borgere. F.eks. med en
far-hering hvor kravene
for deltagelse er
mindre.
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Notat

Kommisorium for Albertslund Kommunes Borgersamling
2019/2020

Formal

Det er Borgersamlingens formal at udvide og styrke dialogen mellem politikere
og borgere der, hvor den demokratiske dialog i dag er udfordret. Det geelder isaer
dialogen om de store komplekse samfundsmeessige udfordringer eller de svaere
prioriteringer, hvor ikke alle kan tilgodeses.

At demokratiet i dag er under pres ses bl.a. ved:

e at danskernes tillid til politikerne er historisk lav i dag’.

e atmindre end fire procent af danskerne er medlem af et politisk partiZ2 — derfor
er denne traditionelle demokratiske arena udfordret

e at medielandskabet er wudfordret af faldende ressourcer, hurtige
nyhedsindslag og en stigende forurening fra falske nyheder. Samtidig er den
demokratiske debat i stor udstraekning flyttet ind pa de sociale medier, der
ofte er praeget af en hard tone og misinformation.

e atvalide undersggelser fra bl.a. EU og Danmark viser, at mange ikke lsengere
faler sig repraesenteret i de traditionel politiske institutioner?

En Borgersamling i Albertslund Kommune er en direkte implementering af sporet
om demokratisk deltagelse i politikken “"Feelles om Albertslund”. En
Borgersamlinger en konkret Igsning pa, hvordan Albertslund Kommune kan
skabe rammer for at alle albertslundere kan deltage i det demokratiske liv og
have indflydelse pa byens udvikling.

Filosofien bag Borgersamlingsmodellen er enkel: Borgere er ansvarlige
mennesker, der forstar, at politisk prioritering er nedvendig. Derfor kan tilfaeldige
borgere, nar de bliver kleedt pa med viden, understatte den politiske proces med
konkrete idéer og anbefalinger.

Funktion og opgave

Borgersamlingen oprettes ad-hoc i forbindelse med en specifik udfordring, som
Albertslund Kommune star over for. Kommunalbestyrelsen indkalder borgere |
Albertslund Kommune til at deltage i politikudviklingen i forhold til denne
udfordring. Der udvaelges en repreesentativ gruppe, blandt de borgere der gnsker
at deltage. Borgersamlingen seettes grundigt ind i udfordringen, og kommer
gennem forskellige interaktioner og intern/ekstern ekspertinvolvering frem il
gode idéer og anbefalinger til Kommunalbestyrelsens Igsning af den specifikke
udfordring.

Borgersamlingen er et supplement til det repraesentative demokrati og de mere
traditionelle inddragelsesformer (som fx hgringer og permanente rad/udvalg).

Den fgrste Borgersamling pa dansk jord gennemferes i Kebehanvs Kommune i
efteraret 2019. Borgersamlingen i Albertslund vil veere den anden Borgersamling
afholdt i Danmark. Der er til gengaeld solid erfaring med Borgersamlingsmetoden
internationalt, og lande som Canada, Belgien og Australien, har gennemfart en
lang reekke borgersamlinger hvor borgere har vaeret med til at udvikle alt fra

" Andersen, Jorgen Goul og Ditte Shamshiri-Petersen, Fra krisevalg til jordskredsvalg, 2016

2 Folketinget.dk

3 Young Europe 2017, The youth Study og TUI Fundation og Mandag Morgen;
https://www.mm.dk/artikel/demokrati-i-danmark.mindre-tryghed-mindre-tillid-og -mere-lukkethed
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langsigtede finansielle planer for kommuner til konkrete anbefalinger til vigtige
politiske prioriteringer pa fx sundhedsomradet eller byudvikling.

Borgersamlingen arbejder ud fra en konsensusmodel, men rummer stadig plads
til uenighed, idet de enkelte Borgersamlingsmedlemmer far mulighed for at
erkleere sig uenige i Borgersamlingens anbefalinger. Det er Borgersamlingen selv
der veelger hvilke kommunale fagfolk og interne samt eksterne eksperter, de
gnsker at fa opleeg fra. Hvis Borgersamlingen @nsker det, bidrager
administrationen med input til relevant viden og opleegsholdere. Det er ligeledes
Borgersamlingen selv, der afger, hvornar de er klar til, at aflevere deres
anbefalinger til Kommunalbestyrelsen. Dog indenfor en ramme af 6 mader over
maksimum 6 maneder.

Nar Borgersamlingen har udarbejdet rapporten med anbefalinger, afholdes et
afsluttende mgde med Kommunalbestyrelsen, hvor anbefalingerne praesenteres.

Funktionsperiode

Borgersamlingen mades 6 gange a ca. 4 timer hen over en periode pa ca 5 mdr.
Midtvejs i processen inviteres de borgere, der g@nskede at deltage i
Borgersamlingen men ikke blev valgt, til et offentligt mgde. Pa dette midtvejs
mgde kvalificerer den bredere offentlighed Borgersamlingens forelgbige
arbejde.Nar Den ferste Borgersamling i Albertslund er afsluttet evaluerer
Kommunalbestyrelsen initiativet med henblik pa at igangseette en ny
Borgersamling, safremt Kommunalbestyrelsen gnsker det.

Rekruttering og sammenseetning

Alle borgere i Albertslund Kommune som er fyldt 16 ar, inviteres til at melde sig,
hvis de har lyst til at deltage i Borgersamlingen. Borgerne informeres om, at der
treekkes lod blandt dem, der gnsker at deltage. Lodtreekningen foretages pa
parametrene alder, kan og geografi, for at sikreat Borgersamlingen bliver
repreesentativt i forhold til befolkningen i Albertslund. Alt efter hvilke spgrgsmal
Borgersamlingen skal arbejde med, kan administrationen lave supplerende
kriterier.

Nar Borgersamlingen er sammensat kontaktes de udvalgte borgere for endelig
accept og videre information om det praktiske.Borgersamlingen sammenseettes
af 35-45 repraesentative borgere. Nar en borger siger ja til at deltage, kender
borgeren alle mgdedatoer og arbejdets omfang — og forpligter sig til at deltage i
den samlede mgderaekke. Et medlem af Borgersamlingen kan melde afbud, men
ved flere end to afbud udelukkes man fra Borgersamlingen. Der vil ikke vaere
suppleanter, da det er afgerende, at den enkelte borger klsedes pa undervejs i
Borgersamlingens arbejde, sa han/hun kan medvirke til at lave solide
anbefalinger til sidst.

For at sikre armslaengde princippet er det den eksterne samarbejdspartner We
Do Democracy, der star for rekuttering til- og sammensetning af
Borgersamlingen.

Mgadeafvikling

Den eksterne  samarbejdspartner; We Do Democracy faciliterer
Borgersamlingens mgder. Med undtagelse af det fgrste rammesaettende made,
sa er det Borgersamlingen selv, der udveelger fokus og oplaegsholdere il
kommende mader. Undervejs i mgderaekken sgrger We Do Democracy for at
holde fokus og sikre at Borgersamlingen nar i mal med deres afsluttende rapport
med anbefalinger til Kommunalbestyrelsen
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Organisering

Den eksterne samarbejdspartner; We Do Democracy, har bl.a. til opgave at :
e rekruttere Borgersamlingen

e indkaldetilretteleegge og facilitere samtlige mader

Administrationen har bl.a. til opgave at:

o lede projekt; "Borgersamling i Albertslund”

e fungere som procesveerter ved gruppearbejdet pa borgersamlingsmaderne
e varetage kommunikationen til resten af Albertslund

e sikre praktikken omkring mgdeafviklingen

o sikre koblingen til det politiske niveau

Ekspertgruppen
Bestar af en gruppe interne og eksterne eksperter indenfor det felt som

Borgersamlingen arbejder med. Gruppens medlemmer er et miks af faglig
ekspertice og en anerkendt autoritet, som giver bade troveerdighed og opbakning
til Borgersamlingen. Det er den eksterne samarbejdspartner, der rekrutterer
gruppens medlemmer og ekspertgruppen har til opgave:

e Sammen med projektleder og We Do Democracy at udvikle og revidere
Borgersamlingens curriculum og kvalitetssikre, at det brief Borgersamlingens
medlemmer modtager, forud for fgrste mgde, er solidt og afbalanceret

e At kvalitetssikre Borgersamlingens ekspertindlaeg og hjelpe med at invitere de
rigtige oplaegsholdere

e At bidrage som eksperter pa borgersamlingensmgder ved behov og er veere
tilstede pa Borgersamlingens mgder, sa de kan samle op pa de faglige
spgrgsmal der skal adresseres.

Borgerkoordinatorer

Er en gruppe pa 3-4 medlemmer af Borgersamlingen, der er sammensat med stgrst
mulig repraesentation. De er udpeget pa forhand og fungerer som en Igbende
sparringspartner og et koordinerende bindeled mellem Borgersamlingen og
organisatorholdet. Borgerkoordinatorerne kan mgdes mellem Borgersamlingens
mgder og vaere med til at kvalitetssikre beslutninger om program og proces for
samlingens mgder.
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